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Presentacion

Los paramos: lugares lejanos, oscuros, lluviosos, frios, monétonos a pesar de tener un par de
especies y paisajes llamativos... ;Importantes? Si, claro, pero sélo para un pufiado de gente.

Esa era seguramente la percepcién que muchas personas tenian sobre las alturas andinas has-
ta hace unas décadas. Pero se ha dado un cambio notable en estas percepciones: ahora cada
vez mds y mds gente se identifica de alguna manera con este ecosistema que, entre muchas
otras cosas, recoge y distribuye el agua para los campos y las ciudades corriente abajo.

Por supuesto, ese punto de vista ha sido mayormente el de las personas citadinas, que muchas
veces jamds siquiera habian visitado un pdramo y que poco o nada sabian de su relacién
profunda con él. Pero la historia de la gente que ha vivido en ellos o cerca de ellos es
diferente: siempre ha sabido que son fundamentales para su supervivencia material, social
y espiritual. En relacién directa con el paramo ha habido siempre comunidades indigenas
y campesinas, histéricamente marginadas pero que han desarrollado una cultura -a veces
nacida de una tradicién antigua, a veces mds reciente, producto de una profunda inequidad-
pero en todos los casos trascendente y altiva.

Zuleta es un caso posiblemente tnico en este contexto. Los duefios originales de las tierras
altas y bajas entre el Cayambe y el Imbabura, con la invasién hispana corrieron méds o me-
nos la misma suerte de los demds habitantes originarios de estas tierras que ahora se llaman
Ecuador. Primero fueron los Incas los que los sometieron, pero su dominio se acab6 de
repente con la llegada de las armas, los caballos y los virus traidos desde la vieja Europa.
Sin embargo, la hacienda que alli se desarrollé terminé convirtiéndose no necesariamente
en una excepcion, pero si en un lunar en medio de la inequidad generalizada de esta insti-
tucidn colonial que, increiblemente, hasta ahora se manifiesta. La hacienda establecié con
la comunidad una relacién paternalista y de dependencia, pero en dltimo término positiva
porque ahora, en el siglo 21, la comunidad y la hacienda mantienen una relacién cordial y
hasta de manejo conjunto de las dreas protegidas en las partes altas.

Las comunidades altoandinas son las primeras que se han dado cuenta de que algo pasa con
las alturas andinas. Algunas de las actividades que se han visto forzadas a realizar en sitios
donde la agricultura no es adecuada, han alterado las propiedades de los suelos y han hecho
que los caudales de agua disminuyan corriente abajo. Otras actividades de actores externos
mucho mds poderosos también han impactado muy negativamente en las funciones de este
ecosistema. No es necesario que vengan técnicos urbanos ni que se publiquen resultados

en revistas especializadas: las comunidades saben perfectamente que al piramo hay que

manejarlo para que siga sirviendo y para que sigan enviando el agua que es fundamental
para la vida y el desarrollo. Un didlogo de saberes, sin embargo, parece indispensable, y eso
es precisamente lo que se ha logrado de manera compleja, pero finalmente prometedora, en
el proyecto que se sistematiza en estas paginas.

El Proyecto Paramo Andino (PPA), una iniciativa desde Venezuela hasta Perti para la con-
servacion del ecosistema en toda su extension en Sudamérica y coordinado en el Ecuador
por EcoCiencia, tiene entre sus componentes la realizacion de planes de manejo participa-
tivos en sitios representativos. Uno de ellos es Zuleta. Dentro de la mutuamente beneficiosa
relacién que se ha entablado entre las dos instituciones, y con el surgimiento del programa
PRODERENA del Ministerio del Ambiente, financiado por la Unién Europea, aparecié la
posibilidad de desarrollar una iniciativa de alpacas que contribuyera al objetivo general del
PPA de conservar integralmente el ecosistema y, ademds y de forma importante, a generar
alternativas productivas sustentables, es decir socialmente justas, ambientalmente sanas y
econdémicamente rentables.

Esta publicacidn recoge los procesos y las lecciones aprendidas a lo largo de las ideas ini-
ciales y mds tarde del disefio, la consecucién de fondos y la implementacién del proyecto.
Con un estilo que no por ser informal y ameno deja de ser claro e informativo, las tres perso-
nas que lo han guiado, a través de pericias complementarias logran un documento que debe
servir para la critica constructiva y para su utilizacién proactiva en procesos semejantes.
Estas personas se han esmerado en sefialar que sin la participacion de la comunidad de Zu-
leta el proceso jamds hubiera avanzado. En otras palabras, ha sido una sinergia que funde
los intereses y objetivos de instituciones que van desde donantes internacionales, pasando
por organizaciones gubernamentales, ONG ambientalistas y sociales y empresas privadas,
hasta llegar al corazén mismo de la red de actores, la gente, hombres y mujeres, ancianos,
jovenes y nifios de comunidades altoandinas como Zuleta.

El trabajo no ha concluido. Los primeros pasos, que son particularmente importantes, se
han dado con cautela pero con optimismo. El empuje y sabiduria de 1a gente local y la facili-
tacion y entrega de los actores externos todavia deben recorrer un buen camino para lograr
un proyecto que sea realmente sustentable en los tres dmbitos sefialados. Pero las semillas
son fuertes y, si se siembran en suelo fértil y se riega éste con agua como la del pdramo,
los resultados se hardn evidentes para bien no solo de zuletefios y zuletefias, sino para un
conglomerado muy amplio que hard que el futuro del pais y la regién se vea tal vez con esa
misma cautela, pero seguramente con ese mismo optimismo.
- . e s
= I l?atrl_clo Mena Vascpnez
Universidad de Wageningen
Paises Bajos

Archivb PPA/EcoCiencia 2008



Zuleta, bello rincon
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La Comuna Zuleta estd en la provincia de Imbabura, el corazén de los Andes ecuatorianos.
Administrativamente es parte de la parroquia Angochagua del cantén Ibarra. Tiene una
superficie total de 2.878 hectdreas, de las cuales solo 500 estan ocupadas por la poblacion;
el resto constituye zonas de conservacién. En 1995 se obtuvo la declaracién oficial de
“Bosque y Vegetacion Protectora” sobre estos territorios y parte de la hacienda Zuleta,
organizados empresarialmente con el nombre Zuleta y Anexas Cia. Ltda., y que suman un
total de 4.770 hectdreas.
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Sus limites son:
Al norte:
Huanoloma, quebrada de Yanajaca, quebrada del Chilca, Cuchimbuela y Yanarrumi.
Al occidente:

Angochagua, laguna El Cunrro y la loma Cubinche.

Al sur:

Loma Quillil y loma Ventanas.

Al oriente:

Loma de Santa Rosa, quebrada Talchi y quebrada Huairapungo.
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Pablo, Yanahuaico, Paquiestancia e Imbaya, posiblemente para
trabajar en la hacienda. Los inmigrantes, recomendados por los
amanuenses’ de la hacienda, tomaron posesién de lo que hoy es el
centro de la Comuna, entre la carretera principal y la orilla occidental
del rio Tahuando.

Un poco de historia

Los habitantes originales de Zuleta fueron los Caranquis, que llegaron a la zona
aproximadamente en el afio 800 A.C. Su cultura estuvo basada en la agricultura,
actividad muy préspera por encontrarse en una zona volcdnica con suelo rico en
nutrientes. Su periodo termind con el arribo de los Incas a fines de 1470.

s -
e

embargo, los pobladores y pobladoras locales afirman que existié una marcada

emigracién en el afio 2000 con el consecuente abandono del campo. Este fenémeno

es atribuido a la crisis econémica, la dolarizacidn, la parcelacion de la tierra en unidades
cada vez menores y la falta de tierras para la gente més joven (Robles et al., 2008).

. Desde aquel entonces no han existido flujos migratorios importantes; sin
Yt

La zona caranqui fue punto estratégico para la dominacién inca y posteriormente alli

se establecié un Templo del Sol. En Zuleta hay 148 tolas de enterramiento caranqui y 12
pirdmides truncadas con rampa, que fueron construidas entre los siglos VIII y XIV, para
aislar de la humedad del suelo edificaciones como chozas, cabafias y templos.

Los Incas insertaron el quechua en los sefiorios Cara, Otavalo y Cayambe, entre los que se
presume el origen cultural de los habitantes ancestrales de Zuleta. El Sefiorio estaba organizado

socialmente por /lactas o grupos de personas de origen familiar de entre 50 y 1. 000 individuos. L a Z U[eta de hOg
La autoridad maxima era el cacique o curaca.

LaComuna Zuletase fundéel 11 de

Las diferentes agrupaciones dentro de una llacta se llamaban ayllus. Cada llacta podia enero de 1943 y cuenta actualmente
estar conformada de dos a cinco ayllus. Los ayllus hacfan posibles las relaciones entre con alrededor de 1 037 habitantes
sefiorios, ya sea por medio del intercambio de productos, por relaciones matrimoniales pertenecientes a 329 familias; la
y/o por pisos ecoldgicos complementarios. Al parecer, dada la importancia de Otavalo poblacién es mayoritariamente
y Cayambe como tiangueces', existié una relacién interétnica con grupos de las laderas indigena. Como resultado de la
orientales y occidentales de los Andes, tales como Cayapas, Cofanes, Quijos y Utubies. reforma agraria conviven en el
Los productos de intercambio que ofrecfan los sefiorios eran sal, algodén, coca y oro mismo espacio geogrifico tanto
(Robles et al., 2008). la Comuna como la hacienda

Zuleta, en una historia de “buenas
Aunque los Caranquis dieron resistencia por 40 afios, eventualmente fueron conquistados relaciones” esencialmente en tres
por los Incas. Sin embargo, el dominio de estos ultimos fue corto: en 1534, Atahualpa, el ambitos: educativo, laboral y
ultimo Rey Inca, fue capturado y asesinado por los conquistadores espaiioles, dejando al cultural.

imperio colapsado; esto facilité a la Corona Espafiola apoderarse de sus tierras.

En el ambito educativo, la

En las épocas de la Conquista y la Colonia se insertaron las pricticas de reducciones y hacienda Zuleta ha sido el Funel HidaleofBeoCiencia 2007

encomiendas en la zona como forma de la administracién. En el afio de 1563 se instaura principal donante del Jardin de Infantes Plaza Pallares, la Escuela Galo Plaza y el Colegio

el Corregimiento de Otavalo en la region; a finales del siglo 16 los misioneros Jesuitas Técnico Agropecuario Zuleta. Ademds, capacita técnica y profesionalmente a los comuneros

llegan de Espaiia e instalan un obraje, por cuya via se introducen métodos de cultivos y de y comuneras para satisfacer las necesidades especificas de la hacienda en, por ejemplo,

explotacién ganadera y ovejuna, desconocidos hasta ese entonces. atencion al turista, manejo de ganado vacuno y equino, y piscicultura. El resultado es que la
gente local tiene como carta de presentacion el haber aprendido este oficio directamente de

En 1767, los Jesuitas son expulsados por el Rey Carlos Il y el drea correspondiente a la la hacienda o de algdn familiar que a su vez habia aprendido en ese lugar.

actual Comuna y hacienda Zuleta es vendida al canénigo Gabriel Zuleta. Esta zona, hasta

ese momento, era conocida como Cochi Caranqui Alto. En el dmbito laboral, més de 100 zuletefios y zuletefias son empleados directamente por la
hacienda Zuleta. Laboran en ganaderia, piscicultura, horticultura, gastronomia y hotelerfa,

En la época de la Republica, la hacienda pasa a manos de la familia Gangotena Posse. entre otros oficios relacionados a la actividad turistica tipo VIP que desarrolla la hacienda.

El proceso de colonizacién mestiza e indigena de diversas zonas cercanas a la entonces
hacienda Zuleta se inicia y torna definitivo, configurando la estructura actual de la poblacién
zuletefia. Las primeras migraciones mestizas llegan desde Cayambe, Ayora y Santa Clara

alrededor de 1880.

En el dmbito cultural, alrededor de la hacienda se ha desarrollado una particular idiosincrasia
creada a partir de las relaciones paternalistas de la hacienda con la Comuna. Esta relacién
es diferente a otras comunidades donde en su alrededor (o en su territorio) se asentaron
haciendas privadas. Es posible atin escuchar entre los residentes ciertas expresiones de
afecto y respeto hacia uno de los hacendados anteriores, el ex-presidente Galo Plaza Lasso,

59 ¢

como: “el patroncito”, “el amito” o “papd Galito”, algo generalmente inexistente en otras

.comunidades de la Sierra.
2 Amanuense: escribiente, secretario. En las haciendas este oficio podia ser realizado por el mayordomo o caporal.

L

En 1916, 1a hacienda es heredada por Avelina Lasso; con ello, llega un contingente
indigena y mestizo procedente de Angochagua, San Pablo Urcu, Cayambe, San

! Tidnguez: punto de intercambio comercial, politico y social con los sefiorios circundantes.



La organizacién social

La Comuna Zuleta cuenta con un Cabildo como instancia administrativa y de representacién
politica. Estd integrado por Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Sindico. Ademds,
contempla la participacién de los jefes o representantes de los nueve sectores o barrios que la
constituyen: el Alto, la Cocha, Santa Marta, el Barrio, Carlosama, el Cunrro, el Arrayan, el
Medio y la Hacienda. Las personas representantes del Cabildo se eligen anualmente en una
Asamblea General en la que participan toda la gente de la Comuna Zuleta.

En la estructura social de la Comuna interactian también organizaciones de base como
cooperativas, asociaciones y grupos agremiados. En la actualidad existen dos asociaciones
de bordado, una asociacién ganadera, una asociacion de ahorro y crédito, una asociacién
de artesanos, una comisién de deportes, tres clubes deportivos, un grupo de seguridad
comunitaria, un grupo de asistencia a infantes, dos organizaciones que aportan en la gestién
de desarrollo local asociado al manejo de los recursos naturales, una junta de agua y una
asociacion de paramo.

La educacién formal de Zuleta estd a cargo de tres centros fiscales: el Jardin de Infantes
Galo Plaza Pallares, la Escuela Fiscal Mixta Galo Plaza Lasso y el Colegio Técnico
Agropecuario Zuleta.

En el ambito de la salud, la Comuna Zuleta cuenta con el centro de rehidratacién oral en
la casa comunal atendido por Yolanda Chachalo, quien de manera voluntaria atiende las
emergencias de la gente, y con el Sub-centro de Salud de Zuleta, ubicado en el Sector
Carlosama, que depende del Ministerio de Salud Publica y es atendido por tres profesionales
de lunes a viernes.

Actividades productivas

Las actividades productivas mds importantes de Zuleta son la agricultura y la ganaderfa.
Tradicionalmente, el ganado de la comunidad estaba en las tierras menos productivas y
alejadas, principalmente en el paramo; nuevas técnicas de labranza hicieron que la frontera
agricola llegara cada vez mads alto.

Los productos que se dan en Zuleta son papas, habas, mellocos, ocas, fréjol, lenteja, quinua,
arvejas, hortalizas y legumbres; ademds se producen cereales como maiz, cebada y trigo.
La dieta se complementa con otros productos que se adquieren en mercados cercanos como
arroz, avena, fideos, aceite, etc.

En Zuleta se elaboran artesanalmente chicha de jora (maiz), pan de casa, cecina o tsarqui
y dos variedades de quesos: el de mesa y el picado; este dltimo, a diferencia del queso
de mesa, es un queso sin prensar puesto en agua sal y directamente colocado en el aro o
molde.

La agricultura y la ganaderfa generan ingresos econdmicos que no satisfacen las necesidades
de la poblacién y por ello ésta se ha visto obligada a migrar a diferentes puntos del Ecuador

o incluso al exterior. En el dltimo afio, s6lo el 9,04% de los hogares destinaron para la venta
parte de su produccién de cebada, trigo, maiz y papa. Debido a la reduccién sostenida de
la productividad, las fluctuaciones de precios de los productos agricolas, la inestabilidad
climdtica y el fraccionamiento cada vez mayor de las unidades de produccién por el incremento
poblacional, la agricultura y la ganaderia se han convertido en actividades poco atractivas para
la juventud y las nuevas familias que se forman en la Comuna (Robles et al., 2008).

La Comuna cuenta con un restaurante de dos pisos, construido
recientemente en madera rustica, donde se ofrece comida tipica de
la zona; de este modo se estimula y facilita la visita de turistas
nacionales y del extranjero.

Ademads, se cuenta con un Taller de Arte en
Madera donde se aprovechan las formas que
la naturaleza les ha dado a los troncos
y maderos del bosque, para elaborar
magnificos muebles. La pasién por los
muebles rdsticos la comparten cientos
de clientes que llegan de
diferentes puntos @ @ @

de pais.
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La talabarterfa es otra actividad importante de ‘

pacienciay dedicacion que se afinc en tiempos de la presidencia
de Galo Plaza Lasso. A través de esta practica laboriosa se elaboran
monturas, pantalones de montar y bailar, pellonas, aciales y estuches
que han sido enviados a Inglaterra, Espafia, Francia y Argentina.

El Centro de Acopio Lechero Milla Pakari tiene una capacidad de almacenaje de 1 000
litros que se distribuyen principalmente a la hacienda Zuleta, a pequefios productores de
quesos de la comuna y al CTAZ. Esta actividad es muy importante para la Comunidad por
ser el resultado de las luchas de los comuneros y comuneras por el precio justo de la leche
y el derecho a un trabajo digno.



L os bordados de Zuleta

Zuleta es conocida fuera de su territorio principalmente
por la calidad de sus bordados en tela. Este arte es
transmitido de generacion en generacion desde hace varias
décadas. Varias mujeres participan en las diferentes etapas
del bordado, desde la seleccion de la tela segun el trabajo a
realizar, el disefio, la seleccion de los hilos, la puntada, etc., hasta
detalles como la presentacién del producto y la comercializacidn.
En la actualidad, Zuleta engalana con sus bordados una gran variedad

@ de productos como manteles, paneras, servilletas, tapetes, porta

vasos, camisas, vestidos, etc.

-' ﬁ. ke ¥ . El bordado, ademds de ser una actividad econémica para las mujeres de
phe Zuleta, es la expresion visual del sentimiento y la identidad zuletefia.
'"": ‘ Sus dibujos manifiestan la cosmovision campesina que se plasma

con dedicacién y esmero en cada pedazo de tela. Saben
que al final, todos aquellos observadores de detalles verdn
un bordado donde el amor, la pasién y la sensibilidad se
conjugan en las hebras de hilo.

Existen dos asociaciones de bordadoras: La Asociacién
@ Mujeres Bordadoras de Zuleta, que organiza ferias en la
| casa Comunal cada 15 dias para la venta de bordados, y la

Asociacién de Bordadoras Pachakama, que comercializa
,-. ~ sus productos bajo pedido. Las mujeres que no estdn asociadas

venden sus bordados desde sus casas. Los exponen frente a sus
viviendas o los anuncian con rétulos en las fachadas.

Los bordados de Zuleta
son sinénimo de calidad. Algunas
mujeres que saben lo que vale su trabajo
en ocasiones son incomprendidas
por potenciales clientes ya que los
bordados zuletefios son mds caros
que los productos industriales. Sin
embargo, el hecho es que este costo 4
no llega a representar el valor real
de su trabajo.

Pamela Hidalgo/EcoCiencia2008
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La conservacion de los paramos y |
llegada de las alpacas

Foto: Archivo EcoCiencia 2007

Una iniciativa de la gente

Como se ha dicho, dos terceras partes del territorio de Zuleta se encuentran en zonas de
paramo y bosque andino. De estos ecosistemas nacen los afluentes que proveen de agua a
la ciudad de Ibarra y varias localidades cercanas. El constante pastoreo ha compactado los
suelos de la zona alta generando una progresiva escasez de agua, algo que ha sido sentido
por la Comuna. Por esta razén, el Cabildo estableci6 regulaciones internas para la proteccioén
de los paramos y la potenciacién de la seguridad hidrica y alimentaria de la Comuna.

Las primeras acciones implicaron el retiro de gran parte del ganado vacuno de las zonas
altas y el establecimiento de un sistema de control de quemas y de mitigacién de sus
efectos. Como una medida de proteccion legal, en 1995 se obtuvo la declaratoria de Bosque
y Vegetacion Protectora para 4.770 hectdreas que comprenden parte los territorios de la
Comuna y de la hacienda Zuleta (Robles et al., 2008).

En el 2001 se inicié un proceso de recuperacion de las zonas afectadas por las quemas,
principalmente con la siembra del yagual (Polylepis racemosa). Este proceso estuvo apoyado por
PROFAFOR- FACE, Transelectric y la Cooperacién Belga. Actualmente, el Municipio de Ibarra
aporta con la contratacién de un guardabosque para asegurar el mantenimiento de los pdramos.

El nacimiento de un nuevo proyecto alpaquero

La sensibilizacién colectiva en Zuleta sobre la importancia de la proteccién de
sus paramos como fuentes de abastecimiento de agua motivé al Cabildo de
la Comuna a acudir a EcoCiencia para buscar apoyo técnico que facilite el
cuidado y buen manejo de sus paramos. EcoCiencia ha trabajado desde hace
varios afios en zonas alto andinas, a través, entre otros, del Proyecto Paramo,
el Programa para la Conservacién del Paramo y otros Ecosistemas Fragiles
del Ecuador (CBP) y el Grupo de Trabajo en Paramos (GTP). La iniciativa
en ejecucion actualmente, el Proyecto Pdramo Andino (PPA), pretende la
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conservacion del pdramo en toda su extension en Sudamérica; Zuleta es uno de los sitios piloto en
el Ecuador y comparte esta situacién con otros ocho sitios desde Venezuela hasta Peri.?

El PPA se plante6 buscar alternativas de conservacion de los paramos a través de la ejecucion
de acciones claves de manejo que surgieran de un proceso participativo de capacitacion,
concienciacién e investigacién del ecosistema, con el fin de que los paramos siguieran
proporcionando los servicios ambientales que los caracterizan. En Zuleta, como en los otros
sitios piloto, el PPA apoy6 técnicamente la gestién de una propuesta especifica basada en
la realidad de la Comuna, que permitiera cuidar el pdramo y proteger las fuentes de agua,
al mismo tiempo que se generaran alternativas productivas para la gente, respetando los
derechos colectivos y modelos culturales de la zona y que justificara ademas la supresion de
los beneficios econémicos del ganado vacuno y la bisqueda concomitante de alternativas.

Dentro de este contexto, la propuesta de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de Alpacas
en los Paramos de Zuleta fue presentada y aprobada por el Programa de Apoyo a la Gestion
Descentralizada de los Recursos Naturales (PRODERENA) del Ministerio del Ambiente del
Ecuador, con el auspicio de la Unién Europea. Esta iniciativa requeria de una contraparte local
que garantizara el compromiso y cumplimiento de la gestién del proyecto. En este sentido,
EcoCiencia, a través del PPA, asume la responsabilidad técnica y financiera y asi se pone en
marcha el proyecto. El objetivo principal de esta iniciativa es contribuir al mejoramiento del
estado de conservacién de los paramos y de la calidad de vida de los habitantes de la Comuna
Zuleta mediante el manejo sustentable de alpacas y sus productos derivados.

Los objetivos especificos son:

* Implementar herramientas de gestion y planificacion ambiental que permitan la crianza
de alpacas y la conservacion del paramo de manera sustentable;

» Fortalecer las capacidades locales técnicas de manejo y aprovechamiento de alpacas, y

*  Crear un espacio de discusion local sobre la importancia de los pdramos.

A través de las metodologias de “Aprender haciendo” y “De compafiero a compaiiero”
se propusieron actividades de capacitacién y accién que involucran talleres, mingas,
intercambios de experiencias, desarrollo de nuevos productos, etc., a cargo de lideres que
incentiven el trabajo creativo y practico de los compafieros y compafieras.

Para cumplir con estos objetivos se establecieron cinco ejes o componentes de trabajo:

Ambiental.- Involucra el desarrollo de herramientas de gestién y planificacién ambiental
como el plan de manejo sustentable de los paramos y el estudio de la capacidad de
carga de alpacas en el paramo; la capacitacién en monitoreo de la calidad del agua;
el establecimiento de fincas agroecoldgicas, y las reuniones de discusién sobre la
importancia de los pdramos.

Técnico.- Se enfoca en el desarrollo de un plan de capacitacin para el fortalecimiento
de capacidades locales en cuanto al manejo sanitario, reproductivo, alimentario y
productivo de las alpacas, asi como el manejo de pastos.

Fisico.- Se refiere a la construccién de infraestructura, la adecuacién de corrales,

galpones, saleros, la implementacién de sistemas de riego y el fortalecimiento de
sistemas de comunicacion y seguridad comunitarias.

* La informacién detallada sobre el PPA se puede encontrar en www.condesan.org/ppa.

Social.- Facilita el intercambio de experiencias con otras actividades e iniciativas
alpaqueras del pais, asi como reuniones de socializacién con actores locales y otras
organizaciones y representaciones ante ferias y congresos, a fin de posicionar al manejo
de alpacas en Zuleta como una experiencia exitosa.

Econémico: Comprende la formulacion e implementaciéon de un plan de negocios
participativo a nivel de la Comuna que articule a la actividad alpaquera con el desarrollo
socioecondmico de la Comuna, asi como el mejoramiento del tratamiento de la fibra para
alcanzar mejores precios y la elaboracién de productos alternativos con valor agregado.

Un asocio estratégico

El equipo de trabajo se conformé por un asocio de mutua cooperacién entre la Comuna Zuleta
y el PPA-EcoCiencia para responder a las demandas administrativas del PRODERENA.
Resulté complejo aprender a concretar esta relacion. Entre los socios y los donantes fue
complicado principalmente el definir roles, responsabilidades y atribuciones de cada actor,
y el establecer una mayor sensibilidad y respeto con los tiempos y mecanismos de trabajo
de cada uno. Sin embargo, las fortalezas intrinsecas y las visiones distintas de cada actor
permitieron enriquecer y complementar de manera satisfactoria el desarrollo del Proyecto.

Con veinte afios de experiencia institucional, EcoCiencia se ha adaptado a diferentes estilos
y estandares de donantes y administradores de fondos, y ha desarrollado aptitudes para un
trabajo respetuoso y genuinamente participativo con las comunidades locales indigenas
y campesinas. Esto le ha permitido un mejor entendimiento del contexto, una capacidad
de reaccién mds rdpida y una independencia suficiente ante los cambios en las demandas
politicas y administrativas. Ademds, en su calidad de donante (a través del PPA), y como
coejecutor del Proyecto, EcoCiencia le ha proporcionado al proceso la necesaria estabilidad
técnica, financiera y logistica, lo que ha redundado en una mayor eficiencia del grupo de
profesionales involucrados.




La coordinacién del proyecto se enriquecid
con la experiencia de tres personas que, con base
en sus formaciones complementarias, aportaron
en diferentes momentos, segun la planificacién del Proyecto. Desde el inicio se puso
especial énfasis en capitalizar las experiencias del recurso humano que hab{a participado en
iniciativas anteriores relacionadas con la conservacion de paramos y el manejo de alpacas; sin
duda, esto fue uno de los mejores aciertos porque buena parte del camino ya estaba recorrida.
También el Proyecto constituyé una oportunidad para que jévenes profesionales se vincularan
de manera voluntaria, inyectando vitalidad y dinamismo a todo el proceso.

Zuleta, como Comuna beneficiaria y coejecutora, viabilizé la disponibilidad y acceso a la
informacion. Sus saberes tradicionales, sumados a su experiencia organizativa, fortalecieron
y promovieron el desarrollo del Proyecto. José Alvear, presidente, y Mariano Cartagena,
vicepresidente de la Comuna, aportaron significativamente en la toma de decisiones, ejecucién
y representatividad. Ademas, generaron la apertura para que, a través de una real participacion,
diversas personas interesadas fueran constituyéndose en actores fundamentales. Asi, por
ejemplo, Marfa Hilda Sandoval, concesionaria de la tienda y con la disponibilidad del teléfono
y central de radio desde la Casa Comunal, facilit6 las operaciones de campo y poco a poco
se convirti6 en vocera del Proyecto; Karina Cando, con su formacion de ingeniera agrénoma,
apoyd categéricamente en el establecimiento de las fincas agroecoldgicas; Rosa Maria Aguilar,
administradora del restaurante de Zuleta, colaboré permanentemente con la alimentacién en
todos los talleres de capacitacidn, con la intencién de promocionar el restaurante comunitario
y generar mayores ingresos para la Comuna; fundamentalmente, Juan Hermenegildo Sandoval
y Luis Recalde, los nuevos técnicos alpaqueros de Zuleta y el alma misma del proyecto, que
dia a dia cuidan las alpacas y promueven la conservacion del paramo.

Definitivamente, el asocio permiti6 ir mas alla de los indicadores de gestion del Proyecto y
de las tendencias establecidas para incitativas alpaqueras. El trabajo en conjunto permitié
potenciar la especializacidn y la técnica en esta realidad comunal.

La participacion activa

Existen muchas lecciones aprendidas durante el proceso de ejecucién e implementacion, pero
la principal es reconocer que sin la participacién de la comunidad este proyecto no se habria
concretado. Son Zuleta y sus habitantes los verdaderos artifices de los resultados obtenidos, pues si
bien los técnicos y técnicas manejaron herramientas de gestion y administracion de la informacién
y de fondos, fueron el sentir y la accién comtin de Zuleta los que guiaron cada accion.

Segtin Bur en Senge (1994)

“La belleza de la condicion humana estd en la magia de que
la gente es capaz de hacer cualquier cosa cuando existe un
rumbo. Cuando no hay rumbo, no somos capaces de hacer
nada. Se obtienen mejores resultados cuando la gente se
autogestiona, se auto dirige. Ellos establecerdn estdndares
mds altos, porque hay un aumento en su autoestima y en sus
posibilidades operativas” .

Sin embargo, es necesario recalcar
que cualquier cambio se enfrenta a
resistencias y que los procesos implican tiempo.
Tras un inicio atractivo, la gente debe volver a su cotidianeidad y la ilusién puede
empezar a desvanecerse. Cuando el entusiasmo comienza a ser sepultado por la rutina,
es necesario impulsar la participaciéon. Muchas estrategias se emplearon para convocar
el espiritu de las personas que hacen Zuleta diariamente, como el reconocimiento de su
trabajo en fotograffas ampliadas que describen momentos claves del Proyecto, asi como
la elaboracidén y socializacién de las memorias fotograficas, ambas herramientas visuales
que estimularon la participacién de la gente y elevaron su sentimiento de autoestima, asi
como su interés por el Proyecto. Otra estrategia positiva fue la vinculacién en la actividad
alpaquera, engranada en el sentir de la Comunidad.

Ademds de aquellas personas que participaron directamente en la
ejecucion del Proyecto, existieron muchos otros involucrados,
no siempre visibles, pero que estuvieron ahi y aprovecharon

de los diversos talleres de capacitacion, de los eventos 0
de transferencia de saberes e intercambio, y de los \/
espacios de discusién. Esta gente comun es el OY
corazén de este pueblo. Sencillos, de mirada ~

sincera y llenos de valores, los 0 e
zuleteflos y zuletefias al principio 090 ; .
son recelosos, pero cuando se los ‘ T
descubre, sorprenden. Si depositan . o
en alguien su confianza, son Q , : J
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personas que comprometen y
se comprometen. Por ellos
y ellas, y para ellos y
ellas, el trabajo tiene
sentido.




Alpacas como herramientas
de conservacion

La alpaca es un mamifero perteneciente al grupo de los camélidos andinos, al igual que
las llamas, los guanacos y las vicufias. Habita en las zonas alto andinas sobre los 3.800
msnm, en Perd, Bolivia, Chile y Argentina, y en paises que importaron alpacas desde
Sudamérica como Estados Unidos, Inglaterra, Australia y Nueva Zelanda. No se conoce
qué civilizacién precolombina implementd la cria de la alpaca, pero si que fue mucho antes
de los Incas. Estudios realizados muestran que no existen evidencias paleontoldgicas ni
arqueozooldgicas de la previa existencia de alpacas en el territorio que hoy es el Ecuador
(Fernandez, 1991), asi que se puede decir que su historia en el pais empieza en 1985,
cuando el Dr. Stuart White introduce alpacas chilenas en los Andes ecuatorianos.

De comportamiento gregario, se crian en rebafios e inician su vida reproductiva a los dos
afios de edad; la gestacién dura once meses y medio y una hembra produce una cria al
afio. Existen dos razas de alpacas: huacaya y suri, que se diferencian entre si por su fibra.
La fibra de la huacaya es opaca, rizada y esponjosa, parecida en su aspecto a la de oveja
pero mucho mads fina, mientras que la fibra de la suri es lacia, sedosa, lustrosa y brillante,
parecida a la suavidad del cashmere* y con el brillo de la seda.

Este animal, de fina estampa y con un cuerpo esbelto cubierto de fibra, tiene caracteristicas
que le hacen un animal “amigable con la naturaleza” ya que no compacta el suelo y provoca
mucho menos erosién que animales como vacas y caballos, y permite el aprovechamiento
sustentable de su fibra, su cuero y su carne. Las suaves almohadillas de sus patas y su
bajo peso corporal con relacién a los bovinos y equinos hacen que su pisoteo no aplaste
los suelos. Ademds, debido a su estructura dentaria, las alpacas ramonean’ el forraje sin
arrancarlo de raiz como lo hacen ovejas y cabras, lo que permite una rapida
regeneracion de la vegetacion natural.

Las alpacas también disminuyen la probabilidad de
contaminacién por diseminacién de excrementos. Los
camélidos delimitan de manera natural un drea estercolera
f dentro del territorio familiar. Este comportamiento
- H' : = evita la contaminacion
. M S "*_h# de las fuentes de
e r | agua y facilita la
= g Y : ; recoleccién y el
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* Fibra fina que se obtiene de la cabra de Cachemira; en la actualidad China es el mayor productor.
5 Ramonear: Cortar tallos, hojas o ramas del forraje.

aprovechamiento de los excrementos como abono. En este sentido, el pdramo con alpacas
es una fuente de nutrientes, pues los excrementos sirven para abonar las tierras y elaborar
compost y bioles,® que incrementan la produccién agricola y horticola.

A diferencia de las llamas, utilizadas mayormente como animales de carga, las alpacas
son cotizadas por su fibra. La fibra de alpaca, después de la vicuiia, es la que tiene mayor
calidad entre los camélidos andinos. Esta fibra es un producto de ciclo anual que, por su
finura, longitud y rendimiento, puede registrar cotizaciones interesantes en el mercado de
prendas elaboradas. Esto depende obviamente del tratamiento que se dé a la fibra, del hilo
que se fabrique y del disefio de la prenda final. La actividad alpaquera puede ser sustentable
a partir de cierta economia de escala’.

i

La fibra es valiosa porque en ella se combinan muchos atributos
comerciales. Las fibras de las alpacas pueden ser de 22 colores
distintos y pueden ser mezcladas, con lo que se logra producir una
infinidad de colores naturales. La fibra de alpaca es tres veces mas
fuerte que la de oveja y siete veces mds caliente, caracteristicas
que no disminuyen con la finura. Esto la hace ideal para la
industrializacién, siempre y cuando se utilice la tecnologia
apropiada. Ademds, resulta mds facil y econémica de procesar
debido a que no tiene grasa o lanolina, lo que genera un alto
porcentaje de fibra limpia: entre un 87 y un 95%.

Como la alpaca vive en zonas de altura y frfas, ha desarrollado
una alta capacidad térmica que estd presente en muy pocas
especies; su fibra posee bolsas de aire microscépicas que hacen
posible crear prendas ligeras y térmicas. La notable suavidad
de la fibra de alpaca se debe a la estructura de sus escamas,
llamadas cuticulas; éstas tienen menor altura y estdn a
mayor frecuencia que las cuticulas de otras fibras como
las de oveja, lo que crea una superficie mas homogénea
y una sensacién de gran suavidad.

Pamela Hid: EcoCiencia 2008
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¢ Los bioles son abonos liquidos elaborados localmente con estiércol y residuos vegetales, semejantes al compost, que es mds sélido.

Colaboran en disminuir las miltiples consecuencias negativas del uso excesivo de agroquimicos.
7 Economia de escala: Estructura de organizacién empresarial en la que las ganancias de la produccién se incrementan y/o los costos
disminuyen como resultado del aumento del tamaio y eficiencia de la planta, empresa o industria.
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Preparativos de bienvenida

Las alpacas para la Comuna Zuleta fueron adquiridas de la Unién de Organizaciones
Campesinas de Cotopaxi (UNORCANC), luego de un proceso de bisqueda y seleccién
que tomo varias semanas y en el que se evaluaron las posibilidades en diferentes hatos en
las provincias de Imbabura, Cotopaxi, Chimborazo y Azuay.

Una vez seleccionadas 30 alpacas, como medida preventiva se les administr6 Sintosept 15 dias
antes del viaje a Zuleta, ya que las alpacas son susceptibles de contraer la “fiebre del embarque”
cuando estdn expuestas a caminatas largas, transportes, golpes, heridas, u otros procesos de estrés.

La llegada de las alpacas oblig6 a realizar varios preparativos logisticos para garantizar
su bienestar: seleccién del medio de transporte adecuado, biisqueda de un espacio fisico
temporal para recibirlas en la Comuna, seleccion de las dreas apropiadas para el pastoreo
en el paramo con disponibilidad de suficiente pasto y agua limpia, etc.

TABLA 1. Areas de Pastoreo de Alpacas en los Paramos de Zuleta

SECTOR EN LA COMUNA SUPERFICIE (hectareas)

Corrales 10,00
Rucu Corral 3,00
Manzanas 5,00
Puca Ango 0,50
Pulli Loma 15,00

Luego de seis horas de viaje, las alpacas llegan a Zuleta el 20 de marzo de 2008, ante la
mirada curiosa y emocionada de las personas de la Comuna. Permanecen en la Comuna
durante diez dias para recuperarse del viaje y finalmente llegan al paramo luego de cuatro
horas de camino, guiadas lentamente por el alpaquero y dos personas de la Comuna. Las
areas de pastoreo con su extension se presentan en la Tabla 1.

La llegada de las alpacas coincide con el inicio de la construccién de dos dormideros en
el sector de Corrales, junto a la casa del guardabosque comunitario, para facilitar el
cuidado de los animales. Este cuidado es particularmente necesario
en lanoche, cuando son mds vulnerables a ataques

de animales como los pumas.

La capacidad de carga de un lugar se refiere a la determinacién de la cantidad de
poblacién animal que puede soportar un medio ambiente dado en determinado tiempo
sin que se produzca un impacto negativo profundo y permanente. En este caso, se trata
del nimero de alpacas que podrian vivir en los paramos de Zuleta sin dafiar intensamente
y a largo plazo el ecosistema.

Debido la amplitud de estos territorios y al nimero de alpacas adquiridas, en los pdramos
de la Comuna actualmente se puede hacer pastoreo extensivo; sin embargo, el estudio
de capacidad de carga permite utilizar el paramo y alimentar a los animales con
racionalidad técnica, ya que la cantidad de dias que el hato puede permanecer en una
parcela depende de la cantidad de alpacas y del tipo de forraje.

En este andlisis se evalud el crecimiento del pasto en dos sitios aleatorios de pastoreo durante
tres meses, en los cuales se tomaron muestras que fueron enviadas al Laboratorio de Nutricién
Animal de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Politécnica del Chimborazo
(ESPOCH). Alli se realiz6 un anlisis bromatoldgico (es decir, de las caracteristicas
alimenticias del pasto). La metodologia de muestreo fue transferida a los alpaqueros Juan
Hermenegildo Sandoval y Luis Recalde por el especialista Victor Hugo Huebla.

El andlisis bromatoldgico (Tabla 2) permitié determinar:

* En qué tiempo el pasto alcanza el tamafio 6ptimo para el consumo de las alpacas, en
base al porcentaje de proteina contenida en la vegetacion, y
* La cantidad de materia seca en el forraje (o pasto).

Los resultados de todo el estudio concluyen que la capacidad de carga en Zuleta es de
1,35 alpacas por hectarea al afio. Se recomienda que los animales vuelvan a una pradera
pastoreada en un lapso de 90 a 100 dias. Los técnicos locales aprendieron a reconocer
cudndo una pradera ha sido pastoreada y se la debe dejar descansar. Los resultados de
estos andlisis evidenciaron también que la vegetacion del padramo de Zuleta es pobre
en minerales. En consecuencia, el F
siguiente paso fue construir saladeros 0
y bebederos en lugares estratégicos s ot
para suministrar los nutrientes y sales ] by |
minerales adicionales que requieren
_ las alpacas.
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TABLA 2. Resultado del Andlisis Bromatolégico de las Mezclas Forrajeras Tomadas en los Sectores

de Pastoreo de Alpacas (Manzana y Corrales)

SECTOR MANZANA SECTOR CORRALES
Componente Antes del 60 dias 90 dias Componente Antes del 60 dll‘(lS 90 dias
Corte después del después del Corte después del después del
% C(:Z;te C n % Cg/;ie
Humedad 79,81 61,67 59,57 Humedad 48,81 56,63 49,36
Materia 20,19 38,33 40,43 Materia 51,19 43,37 50,64
seca seca
Proteina 13,55 14,25 14,46 Proteina 11,01 12,89 11,71
cruda cruda
Extracto 1,69 2,28 1,97 Extracto 1,28 1,54 1,58
etéreo etéreo
Fibra 31,14 32,14 35,19 Fibra 38,5 37,02 38,42
cruda cruda
Cenizas 3,14 7,26 4,37 Cenizas 3,02 5,34 4,99
Materia 96,86 92,74 95,63 Materia 96,98 94,66 95,01
orgdnica orgdnica

Considerando la informacién proporcionada por el estudio de capacidad de carga, una hectirea
de paramo de Zuleta produce al afio entre 3.237 y 3.597 kg de materia seca o, lo que es lo
mismo, entre 1.798 y 1.998 raciones de alimento (1,8 kg de materia seca); con esto, un hato de
37 alpacas se alimenta entre 48 y 54 dias aproximadamente. Esto significa que se requieren entre
6,75y 7,50 hectéreas para alimentar al hato actual de alpacas sin afectar el recurso (Tabla 3).

El estudio de capacidad de carga permite prever, de acuerdo con la velocidad de recuperacién
de la pradera y con la cantidad de animales que componen el hato, cudntos dias pueden
pastorear en una hectdrea y la cantidad de hectdreas que se requieren para alimentar a
los animales. La relacién dindmica también cambia con la cantidad de materia seca que
consume cada alpaca, la cual depende de la edad de los individuos.

TABLA 3. Estimaciones estadisticas y dindmicas de produccion de materia seca por hectirea

CONCEPTO

Estimacion estdtica de materia seca por hectdrea

Capacidad de carga 1,35 1,35
Consumo diario por alpaca (Kg) 1,80 1,80
Consumo diario por capacidad de carga 2,43 2,43
Contenido de materia seca por hectdrea (Kg) 886,95 886,95
Estimacién dindmica de materia seca por hectdrea

Recuperacion del forraje (dias) 90,00 100,00
Dias del afio 365,00 365,00
Cantidad de veces que se recupera el paramo en un afo 4,05 3,65
Kilogramos de forraje producidos en una hectarea 3.597,07 3.237,36
Cantidad de raciones que produce una hectarea en el afio 1.998,37 1.798,53
Necesidad en dias y hectdreas para alimentar a un hato de 37 alpacas

Tamaiio del hato (alpacas) 37,00 37,00
Dias que pastorea en una hectdrea el hato completo 54,01 48,60
Cantidad de hectdreas requeridas para alimentar el hato en un afio 6,76 7,51

El manejo alpaquero

El proyecto hizo especial énfasis en una formacién y capacitacion que permitan un real
fortalecimiento de la actividad alpaquera en la zona. Independientemente de que existan 30 6 300
alpacas, lo importante es que la gente de Zuleta sepa lo que tiene que hacer y cémo hacerlo.

Los camélidos sudamericanos se adaptan y desarrollan en el pdramo sin mayores
complicaciones, pero sélo a través de un manejo adecuado se puede acelerar el crecimiento
del hato, evitar las pérdidas por enfermedades o muertes, mejorar la genética y, por ende,
optimizar la calidad de la fibra, garantizar la correcta alimentacidn de las alpacas y conservar
el paramo. Este manejo involucra atencidn sanitaria, veterinaria, reproductiva y zootécnica,
asi como una evaluacion de la calidad y cantidad de pastos disponibles, una rotacién del
hato en las zonas de pastoreo y la provisién de sales minerales.

Se convoc6 e involucrd a la mayor cantidad posible de personas e instituciones locales,
regionales y nacionales especializadas en el manejo alpaquero, con el propdsito de asegurar
en el corto, mediano y largo plazo la implantacién y la continuidad de las capacidades para
el manejo técnico del hato.

Programa de capacitacion y
entrenamiento

El hato debe estar en buenas condiciones sanitarias y veterinarias para que aumente el nimero
de animales. EcoCiencia designé a Victor Hugo Huebla, Ingeniero Zootecnista de la ESPOCH,
para que realizara un proceso de transferencia de saberes con base en la metodologia del
“Aprender haciendo” y “De compafiero a compafiero”. Su experiencia en diferentes iniciativas
alpaqueras y su destreza en trabajo participativo eran garantia de su trabajo.
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Los talleres de capacitacién
correspondientes se llevaron
a cabo en las instalaciones de
la casa Comunal y en el CTAZ,
y de manera prictica en el paramo. La capacitacién y el entrenamiento
que recibieron los promotores y promotoras locales y estudiantes del
CTAZ contemplaron una serie de contenidos adecuados a los vacios de informacién y
especializacién identificados en Zuleta.

Los temas tratados fueron los siguientes:

1. Introduccion ala crianza de alpacas: Este apartado recogié brevemente la historia de los
camélidos en el Ecuador, las ventajas y desventajas de la crianza de alpacas, diferenciacién
por razas, y aspectos generales a considerar cuando se plantea el establecimiento de un
criadero de alpacas en una comunidad.

2. Infraestructura para la crianza de alpacas: Este tema contempl6 la ubicacidn, disefio y
seleccién de material idéneo para luego construir en minga las instalaciones requeridas para
el manejo de alpacas: corrales nocturnos y de pastoreo, galpones, abrevaderos, saleros, etc.

3. Seleccion de reproductores: Contemplo criterios de seleccion para machos y hembras;
se puso énfasis en evitar animales de varios colores y ojos zarcos, y en la postura, la
constitucion dentaria y craneal, la estructura genital, etc.

4. Uso adecuado de registros: Se identificaron varios modelos de registro y se disefié
uno de ficil manejo y administracién. Se mostraron la importancia de su
uso, la manera de llenarlos correctamente y el manejo de la informacién
compilada.

5. Manejo sanitario: Contempl? la identificacién de los pardmetros
fisiolégicos de una alpaca saludable, insumos del botiquin veterinario
y su responsable administracion; administracién de vacunas y
medicamentos, toma de muestra de sangre y heces para andlisis
de laboratorio; diagndstico oportuno de enfermedades comunes
(fiebre de embarque, diarrea atipica de crias, distomatosis
hepética o fasciolasis, sarcocistosis, enterotoxemia, sarna
@ o karachi, piojos, etc.), y el tratamiento para llegar a
una recuperacion satisfactoria del animal.

6. Cuidado y manejo de crias: En cinco pasos
se capacité en el manejo de recién nacidos:
limpieza de nariz y boca, secado del cuerpo,

laller fuera de casa

Para completar el programa de capacitacion del manejo alpaquero desarrollado en Zuleta,
desde la coordinacién del Proyecto, y gracias al apoyo del PPA, se gestioné un evento
de capacitacién con incidencia a nivel nacional: el Taller de Manejo y Categorizacion de
Fibra por Micras, que convocé a 42 representantes de iniciativas alpaqueras comunitarias
de Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Bolivar y Cafiar. Por esta razon, se escogio
La Casa Céndor, a 37 km de la ciudad de Riobamba en el centro del pais.

Este evento cont6 con la participacién de dos especialistas de la Fundacién CEDER del
Peru, Teresa Aquino y Javier Vilca, ambos con amplia experiencia en la actividad alpaquera.
A escala local, la Federacién de Organizaciones Campesinas Indigenas de las Faldas del
Chimborazo (FOCIFCH) y el Distrito Regional del Ministerio del Ambiente brindaron
asistencia logistica.

Los temas de capacitacién incluyeron aspectos de manejo que
generan en el hato la produccién de fibra de mejor calidad, como
son alimentacién, prevencion de enfermedades, seleccién
de reproductores, esquila, registros y, sobre todo, la
clasificacion de la fibra segin el micraje. Esto constituyd
un hito fundamental a nivel nacional por ser la primera vez
que se topa en el Ecuador un asunto importante para la
generacién de mayores réditos econdmicos por cada
vellén de fibra.

La idea de presentar estos temas fuera del
drea de intervencién del Proyecto tenia i)&
también como objetivo que Zuleta saliera

y conociera mas sobre la experiencia de %{%
manejo de alpacas en el Chimborazo,

y que a la vez se crearan lazos de
asociatividad que les permitieran
hacer frente comtn en temas

como el hilado y la
comercializacion.
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Insumos de manejo

El calendario alpaguero

En una construccién conjunta de la comunidad y los técnicos y técnicas, se elaboré un Calendario
Alpaquero adaptado a las condiciones especificas de Zuleta. El disefio del calendario implicé
distribuir y ajustar de manera sincrénica las principales actividades para un manejo responsable
del hato, adaptadas en funcidn del clima y de la capacidad logistica y operativa de la Comuna.

Por ejemplo, la esquila debe realizarse una vez que las lluvias hayan cesado, generalmente en
el mes de agosto, para proteger al animal de posibles infecciones respiratorias por la falta de
abrigo. También es importante definir el momento para el empadre, de tal manera que las crias
lleguen cuando haya buen tiempo y suficiente alimento. Ademds, con empadres controlados el
hato puede ser manejado por generaciones, facilitando la asistencia técnica y el control de los
animales.

Entre las actividades a las que hace referencia el calendario alpaquero estdn: limpieza y
desinfeccioén de corrales, suministro de sales minerales, administracién de vacunas, aplicacién
de medicamentos para endo y ectoparésitos,
igualacién de dientes, empadre, control

L1 MPaquEm posnatal y destete.
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Calendari

P parroquia ANE Se ilustré el Calendario Alpaquero de
LA 5

Zuleta en concordancia con el contexto
sociocultural. En total se imprimieron 25
calendarios. Se utilizé material plastificado
para garantizar su durabilidad, ya que esta
herramienta visual se debe exhibir en los
principales puntos de manejo, como son
la casa del paramo, el galpén de manejo
y la Casa Comunal. Esto se hace con el
propésito de recordar, diariamente y
de manera gréfica, las actividades que
deben realizar los técnicos y técnicas
de la Comuna a fin de lograr un manejo
Optimo del hato.

El Calendario Alpaquero se compartié
con PRODERENA 'y varias iniciativas
que manejan alpacas en el centro
y sur del pais, y con el Comité de
Organizacién del Congreso Mundial
de Camélidos. Ademds, ha sido
exhibido en el Congreso Mundial de
Paramos Paramundi, realizado en la
ciudad de Loja en junio del 2009.

Tlustrado por: NTV Producciones

El manual alpaquero

Otra herramienta para el trabajo con las alpacas
de Zuleta es el Manual del Técnico Alpaquero
(Garcia et al. 2005), elaborado por investigadores
de la Estacién Experimental La Raya del Instituto
Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura
(IVITA) de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) en el Perd. Este documento
es fundamental para la capacitacién y formacién
de técnicos y técnicas locales, y sirve de guia y
referencia en caso de presentarse complicaciones
veterinarias con las alpacas.

£
. . Tomado del Manual Alpaquero (Garcia et. al. 2005)
El manual trata los siguientes temas:

Reproduccion: Enseiia la fisiologia reproductiva de la hembra y del macho. Hace énfasis en
las estaciones reproductivas: gestacion, parto, cuidados y otros temas relacionados.
Sanidad: Identifica las principales enfermedades infecciosas y parasitarias, el agente causal,
asf como los métodos de prevencion y control. Incluye un calendario sanitario de manejo.
Nutricion y alimentacion: Centra su estudio y descripcién en la composicién de los
alimentos, ya que el mayor costo de la produccidn radica en la provision de alimento. Trata,
ademds, sobre el destino de los alimentos en el organismo de los animales y la anatomia del
aparato digestivo de los camélidos.

Manejo de praderas: En este apartado se describen las caracteristicas de la vegetacion,
manejo de pastos, y fichas para evaluacién de pastizales. La alimentacién de los camélidos
depende exclusivamente de los pastos naturales y tomar conciencia sobre el manejo de las
praderas permite que sean una fuente de alimento a largo plazo.

El manual se encuentra disponible en Internet®; sin embargo, para su reproduccién y distribucién
en la Comuna se conté con el consentimiento de los autores. Los disefios graficos de este manual
permiten una facil comprension.

8 http://www.itdg.org.pe/publicaciones/pdf/manualalpaquero.pdf




analisis estadisticos de la situacion del hato. Esta base de
datos es administrada en la oficina de la Casa Comunal, con
respaldos en EcoCiencia.

El manejo tecnico en video

Otro material importante es el CD de Manejo Técnico de

Alpacas elaborado por la Fundacién Heifer Internacional, en

el cual compafieros y compaiieras de la UNORCAN explican el manejo técnico

de estos animales en el contexto ecuatoriano. Copias de este CD estdn en manos

D20 N .. del presidente y vicepresidente de la Comuna, los técnicos locales y el CTAZ.
([ )

Infraestructura

Se construyeron el corral de acopio nocturno, el galpén para actividades de

manejo y cuatro corrales de pastoreo en el piramo. En el CTAZ se proveyé de la
bomba y suficientes tubos de PVC de seis metros cada uno para el sistema de riego. Se

confeccionaron e instalaron dos saleros y bebederos en zonas de pastoreo de alpacas.

() En términos generales, el video muestra la utilizacién y mantenimiento
L) de insumos y equipos necesarios para la esquila y corte de pesuiias,

registro y el areteado. Hace especial referencia a la seleccién de machos

y hembras, la desparasitacion y la vacunacién. p . p . . .
En la casa del pdramo se instald muebleria, elaborada por carpinteros locales, para el manejo

de la documentacién, herramientas y vellones de alpaca. Se trata de una estanterfa, un
mueble armario y un archivo para la administracién de los registros. El armario sirve ademas
para guardar el botiquin. Las estanterias son empleadas para almacenar ordenadamente
utensilios de limpieza y herramientas de esquila, y para acomodar los vellones o cueros
luego de las faenas.

Tanto los contenidos del manual como los del video fueron tratados
en el Programa de Capacitacién que se desarrollé de manera
practica en la Comuna. La disponibilidad de estos insumos
de consulta y referencia permitird a futuro recordar y
fortalecer los aprendizajes adquiridos.

Los registros y la El botiquin veterinario

b /'t a’ cora de[ h at o) El botiquin veterinario es vital para el manejo de las alpacas. Su importancia reside en

la disponibilidad de herramientas, insumos y medicamentos; y en la cantidad y calidad

adecuadas para su correcta administracién. Es fundamental que el botiquin esté en el

O Los registros son fichas individuales en las que se momento oportuno y lugar correcto: cerca del hato cuando se produce una enfermedad o

anota toda la informacion relevante sobre el manejo dolencia. De ello dependen la salud y hasta la vida de los animales.

sanitario, reproductivo y productivo (esquilas) de o )

cada alpaca. Esta informacién es fundamental para Antes de que llegaran las alpa_cas a la Comuna Zu'leta fue necesario .1mp'lementar un bothuin

tomar decisiones relativas a la gestion técnica y valoriza que contuviera tanto los medicamentos como el instrumental veterinario para su inmediata

la comercializacién del pie de cria, porque sienta bases
racionales para la determinacién del precio. En ellos se identifican

la procedencia, la edad, la descendencia, el historial de vacunacién
y desparasitacion, los empadres, el nimero de partos, los destetes, las
enfermedades reportadas, la profilaxis, el momento y causa de muerte,
etc. También se hace un seguimiento de la produccién en fibra de cada
W individuo en cuanto a cantidad y calidad. Los registros, disefiados en cartulina

)

e

Anécdota
La capacitacion es un bien no rival y se derrama hacia
los actores menos pensados

Un acompariante inseparable de Juan Sandoval es su hijo de 12 aiios, Luis San-
doval. Luis, ademds de jugar'y divertirse con las alpacas en el pdaramo, ha in-
ternalizado aspectos de manejo veterinario de una manera que ha sorprendido
a técnicos y visitantes. Una ocasion, cuando llego al proyecto una comitiva de
seguimiento de la Union Europea 'y ante la ausencia de los mayores, Luis con la
timidez y sencillez zuleteiias, pero con la seguridad y solvencia de quien sabe lo
que debe hacer; explico a los presentes el proceso de.identificacion de enferme-
dad, el medicamento a aplicar, y las dosis sefialadas.

La bitdcora del hato, en cambio, recoge las actividades e informacién general de
lo que sucede o influye en el conjunto de animales, como por ejemplo la limpieza de
corrales y bebederos, la administracion de sales, el avistamiento o ataques de pumas, etc.

Adicionalmente se elaboré una base de datos en Microsoft Access para subir la informacién
de los registros y de la bitdcora del hato a formatos digitales, lo que a futuro permitira hacer

Ariel Osvaldo Silva
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TABLA 5. Herramientas y Materiales del Botiquin Veterinario.

TABLA 4. Medicamentos del Botiquin Veterinario

CONCEPTO CANTIDAD USOS
Antibidticos
Penicilina (Shotapén) 1 frascos x 100 cc Tienen una accidn bactericida y tratan enfermedades
Ocxitetraciclina (Reverin) 1 frasco x 100 cc infecciosas.
Desparasitantes
Ivermectina 1 frasco x 500 cc Trata y controla pardsitos internos (gastrointestinales

y pulmonares) y pardsitos externos.
Vitaminas y Reconstituyentes

INSTRUMENTOS CANTIDAD USOS
Jeringas desechables de 20cc 10
Jeringa Laura Flex (Material 2 Parala administracion de medicamentos intramuscula-
de fibra) res o subcutdneos.
Agujas metélicas 1 caja
Canula oral 1 Administracion medicamentos por via oral con mayor
facilidad.
Termémetro digital 1 Para tomar la temperatura.
Aretes de plastico 50 Identificacién del nimero y sexo.
Areteadora 1 Aplicacién de aretes de identificacion.
Tijera podadora 1 Corte e igualacion de pezuiias.
Sierra corta hierro 2 Para cortar dientes de alpacas.
Esquiladora eléctrica 1 Paraesquilar.
Balanza 1 Para pesar los vellones.
Equipo de venoclisis 1 Administracion de medicamentos por via intravenosa.
Equipo de diseccion 1 En castraciones, cortes de ombligo, tratamiento de

abscesos, etc.

disposicion; poco a poco, segin las necesidades, el botiquin se fue ampliando y renovando. La
lista de medicamentos del botiquin estd en la Tabla 4, y la de herramientas y materiales en la Tabla
5.

El manejo del botiquin veterinario requiere de capacitacion y responsabilidad. Juan Hermenegildo
Sandoval ha tomado la posta en esta actividad y ha respondido exitosamente a varias emergencias.

En el manejo del botiquin es importante considerar los siguientes puntos:

1. Administrar correcta y responsablemente el botiquin, lo que implica conocer el uso de
los medicamentos y equipamientos destinados para cada situacion.

2.Mantener las condiciones de higiene y temperatura sefialadas por el laboratorio.

3.Hacer mantenimiento de las herramientas utilizadas, como, por ejemplo, afilar tijeras y
podadoras.

4.Lavar y desinfectar instrumentos y herramientas veterinarios, ya que su contaminacion
puede ocasionar enfermedades a los animales.

ADE 1 frasco x 250 cc

Complejo B 2 frascos x 100 cc La vitamina B12 juega un papel importante en la

Fosforte 1 frasco x 100 cc sintesis y multiplicacion de las células.

Hematopan 2 frascos x 100 cc  Ayuda a la rdpida recuperacién de determinadas
enfermedades.

Desinfectantes

Alcohol 1 litro Desinfectante instrumental veterinario, de heridas y
sitios de aplicacion inyectable de medicamentos.

Yodo Fuerte 2 frascos x 100 cc Desinfectante del ombligo de las crias.

Eterol 2 spray Desinfectante y cicatrizante de heridas.

Minerales

Sal mineral 10 fundas x 5 kg Compensa los nutrientes que el animal necesita.

Ferro 100 1 frasco x 100 cc Trata anemia y/ o debilidad de los animales.

Hormonas

Oxitocina 2 frascos x 100 cc  Ayuda a la hembra en partos dificiles, provoca

contracciones uterinas y trata problemas de retencién
placentaria.

Progesterona (Gestavec) 2 frascos x 100 cc Ayuda a mantener la prefiez en caso de que se
detecten a tiempo principios de aborto.

Prostaglandina 1 frasco x 20 cc Trata ciertos problemas de infertilidad de las hembras.




5.Llevar un control y registro de las herramientas y equipo prestados.

6. Solicitar oportunamente la reposicién de remedios a medida que éstos se vayan utilizando
o se acerque su fecha de vencimiento.

7.Informar del funcionamiento del botiquin en las de reuniones periddicas de la comisién
de manejo alpaquero.

Criterios de valoracion de las alpacas

Las alpacas deben valorarse en relacién con el nivel de avance en la vida reproductiva. Se
establece que una alpaca al nacer, sin distincién de sexo, va adquiriendo valor por la cantidad
de dias vividos. El valor residual de una alpaca, por el contenido de carne y cuero, es de $100
USD. El proyecto fijé como valores méximos para las hembras prefiadas $560 y de machos
reproductores $580, que son los valores de adquisicién del hato en la UNORCANC.

Hembras

Una alpaca hembra alcanza su mdximo valor cuando pesa el 60% de una adulta (60 kg), es
decir, alrededor de 36 kg. Ese nivel se alcanza aproximadamente al afio y medio de vida. La
alpaca hembra que alcanza este peso estd en condiciones de ser prefiada por primera vez.
Las alpacas hembras tienen un méaximo de siete afios de vida reproductiva, por lo que para
cada afo que pasa debe contabilizarse la correspondiente pérdida de valor.

Machos

Los machos reproductores adquieren su plenitud a los tres afios de haber nacido y tienen
siete afios de vida reproductiva.

La Figura 2 presupone un macho reproductor de buena cepa y una hembra en las mejores
condiciones reproductivas. Los criterios de valoracién identificados son subjetivos y dependen
de las necesidades de cada productor. Por ejemplo, algunas sefioras de la

FOCIFCH se muestran dispuestas

a cambiar un macho por otro
de diferente hato, pero jamds
cambiarfan una hembra por un
macho. En cambio, las propietarias
de la hacienda San Gabriel, debido
a la pobre calidad genética de
su hato, cambiaron una
hembra de cuatro afios por
un juvenil macho en su
primer afio de vida, lo que
les permitirfa renovar la

sangre de sus animales.
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Figura 2.- Valoracién de hembras y machos reproductores
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Edad en afios

Una alpaca manejada técnicamente puede superar los $800 de precio de venta. Para dar valor
a estos animales se utilizan diversas variables como edad, raza (Suri o Huacaya), género y
color. La edad es una variable determinante para este ganado; las hembras después del afio
y menores de cuatro tienen mayor valor, pues estdn al comienzo de su vida reproductiva.
En los machos el comienzo de la vida reproductiva es luego de haber transcurrido los dos
afios. Los animales de color tienen mayor valor comercial que los blancos. Las hembras
estériles y los machos castrados son valorados por la capacidad para producir fibra (entre
$100 y $200) y el contenido de cuero y carne.

En los hatos de alpacas se ha verificado mayor cantidad de nacimientos de machos; se
recomienda la castracién una vez seleccionados los reproductores. Este tratamiento
se implementa para evitar el cruce entre hermanos. Sin embargo, el valor de un macho
castrado asciende a $150 (Paqocha). Estos animales son usados para produccién de fibra y
dan una tasa de rentabilidad razonable.

Independientemente de los valores de cada animal, se ha aprendido que los alpaqueros
de las diferentes iniciativas deben estar intercomunicados. La principal razén es la de
mejorar la produccion y la calidad de fibra a través del intercambio genético. Este
objetivo se puede alcanzar estableciendo como meta anual el intercambio de un
animal de buena calidad del hato propio por otro de buena
calidad de diferente cepa de otro hato de alpacas.
Las posibilidades de negociacién son
muchas y dependen de las necesidades

especificas de cada productor. Un ; ‘%
elemento trascendente para la practica de
intercambios es el manejo técnico y el
sistema de registros por individuo, de
manera que se pueda realizar un control
de los grupos familiares.

=
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Intercambio de experiencias

La participacién en el Taller de Manejo y Clasificacién de Fibra desarrollado en Chimborazo
permitid que Zuleta conociera mds de cerca diversas iniciativas alpaqueras que se desarrollan
en esta provincia, como la de las cinco comunidades con manejo alpaquero de la FOCIFCH,
la Comuna de Palacio Real, el proyecto de alpacas de Alausi y las experiencias de la oficina
regional del MAE - Chimborazo con camélidos en Parque Nacional Sangay. También pudo
compartir experiencias con otras iniciativas participantes como Paqocha de Pichincha y
Caiar, Gonzalez Sudrez de Imbabura, el grupo de mujeres artesanas de Simidtug Samai de
Bolivar, y los capacitadores del evento de Arequipa, Perd.

Ya de manera particular, Zuleta visit6 las experiencias de hilado y tinturado con extractos
naturales de la FOCIFCH y Tushin Burgay, Cafiar. Estuvo presente en la Segunda Feria de
Camélidos de la Comuna de Palacio Real donde se aprovechd para conocer su hilanderia
comunitaria y estuvo presente en las instalaciones de Paqocha en Pichincha, donde, con
fibra categorizada, hilan manualmente y confeccionan prendas de exportacion. Se destaca de
esta ultima organizacion la estrategia de comercializacion, basada en descubrir tendencias
tomadas de revistas de moda.

Con el apoyo del PPA y Fundacion CEDER, Amanda Carlosama, Teresa Casa y Susana
Alvear viajaron a Arequipa, Pertd, para explorar empresas que se dedican a diferentes
actividades relacionadas con la fibra de alpaca. Las sefioras visitaron actividades artesanales
en comunidades de Arequipa y Puno donde pudieron comparar precios y calidad de prendas,
distinguir hilados, fibras y, por supuesto, observar el proceso de categorizacién de la fibra.
Luego de estas experiencias y de haber avanzado en el programa de capacitacion, los
compafieros y compaiieras de Zuleta mostraron a los comuneros y comuneras del Proyecto
La Florida®, y posteriormente a trabajadores y trabajadoras de la hacienda San Gabriel, las
capacidades adquiridas en esquila, clasificacion de fibra, corte de ufias y dientes, seleccién
de ejemplares, castracion y
manejo de registros.
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? “Mejoramiento de la Gestién de los Recursos Naturales en las Micro-cuencas andinas: Chamachdn, Pisque, Blanco, El Prado, Ambuqui, Manzano Huaico,
Cariacu, Cucho de Torres y La Rinconada de los Cantones Pimampiro e Ibarra de la Provincia de Imbabura™ (Indicador: 1.1.3. Manejo de un hato de alpacas).

La experiencia y i
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proyecto hicieron que los técnicos alpaqueros de Zuleta fueran nombrados jueces para la
seleccion de mejores ejemplares en la Cuarta Expo Feria Nacional de Camélidos, realizada
en la Quinta Macajf en noviembre del 2008.

Miembros de Comuna Zuleta y técnicos del Proyecto estuvieron presentes en el Congreso
Mundial de Padramos Paramundi en Loja, Ecuador. Se trabajo en presentaciones graficas y
ponencias para este evento, logrando que la dirigencia de la Comuna estuviera presente con
la ponencia: Comuna Zuleta: una experiencia de proteccion, conservacion, recuperacion
y manejo del pdramo y que técnicos y técnicas de EcoCiencia presenten la ponencia
Determinacion de la capacidad de carga animal para un manejo sustentable de los pdramos
de Zuleta y el poster El Manejo Sustentable de Alpacas en los Pdramos de Zuleta.
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Iransferencia de saberes

Zuleta brinda asistencia técnica en alpacas

Luego de un afio y medio de desarrollar el Proyecto de Manejo y Aprovechamiento
Sustentable de Alpacas en los Paramos de Zuleta, los técnicos, técnicas, promotores
y promotoras locales estdn en la capacidad de replicar sus conocimientos y hacer por
ellos mismos asistencia técnica. Esto se puso en préctica con el hato de alpacas deg
la hacienda San Gabriel, ubicada en las faldas del Atacazo, a unos 40 km al sur de *
Quito y propiedad de Maria Rosa y Maria Elena Gallegos. Las duefias de la hacienda se
contactaron con el coordinador del Proyecto luego de leer un anuncio de prensa que hacia
referencia al curso de categorizacién de fibra en Chimborazo.

En una primera evaluacién, EcoCiencia dio pautas generales para mejorar las condiciones
de este hato y luego propuso compartir los conocimientos del Proyecto a través de asistencia
zootécnica con el personal local de Zuleta para que, con la metodologia “De compaiiero
a compaifiero”, se ensefiara al personal de la hacienda los cuidados bdsicos del hato y los
procedimientos para esquilar, cortar ufias y dientes y castrar.

EcoCiencia - Comuna Zuleta y la hacienda San Gabriel, en un espacio de cooperacion,
tuvieron la oportunidad de practicar con las alpacas del hato de la hacienda San Gabriel,
al tiempo que transmitieron lo aprendido en temas de manejo de alpacas. La jornada se
convirtid en todo un reto ya que los animales no estaban acostumbrados al contacto con el
ser humano y menos a ser manipulados en procedimientos de esquila.

Para los técnicos alpaqueros de Comuna Zuleta, el poder encarar profesionalmente esta

situacién fue una importante experiencia de fortalecimiento, pues adquirieron

mayor seguridad y destreza, lo que aument6 su autoestima. Ellos,

junto a los compaiieros y compaiieras de la hacienda San Gabriel,

esquilarony cortaron dientes y pesufias anueve de las 17 alpacas del

hato. El resto qued6 de tarea para los trabajadores y trabajadoras
de la hacienda, una vez que aprendieron la metodologia.

Con la intencién de evitar los cruces entre individuos
genéticamente emparentados, en la hacienda de San Gabriel
fue necesario castrar a cuatro de los seis machos.
Esta actividad fue realizada por Victor Hugo
Huebla, quien explicélos criterios de seleccion
para esta actividad y el procedimiento a toda
la audiencia. De esta manera se desarroll6 el
Taller Practico de Castracién y se completo
el programa de capacitacién sobre manejo
técnico realizado en Zuleta, y que hasta ese
momento no se habfa podido realizar para
el objetivo de la Comuna de incrementar el
nimero de animales.

Un valor agregado fundamental del

Zornitza Aguilar/EcoCiencia 2009

Proyecto fue desarrollar capacidades técnicas; de alli la insistencia en el tema de
capacitacion y accion. Zuleta ahora, ademds de contar con un hato bien manejado,
botiquines, herramientas, registros e insumos, posee capital humano formado
en la teorfa y la prictica. Juan H. Sandoval y Luis Recalde tienen una carrera u
oficio. Ellos son técnicos alpaqueros que manejan auténomamente el hato y estdn en
capacidad de ensefiar a otros compafieros y compaiieras sus experiencias y destrezas.
Esta profesion les brinda nuevas alternativas de subsistencia que respetan su identidad
cultural y protegen el ecosistema del cual son parte. Ademds, socialmente ocupan un
lugar importante en la toma de decisiones de la comuna y se convierten en modelos
de las generaciones venideras.

A los adultos se los capacita para
hoy, a los jovenes para el mahana

En la hacienda San Gabriel participaron dos de los
mejores estudiantes del Colegio Técnico Agropecuario
Zuleta, Daniel Sandoval y Gabriela Sandoval, delegados
por el Rector, Wilson Cangas, y el Presidente de la
Comuna. Ambas autoridades tenfan la misma visién:
premiar a los mejores estudiantes para que los demds
compafieros y compaiieras siguiera su ejemplo. La
intencién es fomentar la participacion en la actividad
alpaquera, principalmente en las nuevas generaciones.
También vale la pena mencionar que Luis Guillermo
Sandoval, de 12 afios e hijo de Juan Hermenegildo
Sandoval, es uno de los participantes mds activos en
todas las actividades realizadas.
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Procesos de educacion
y capacitacion ambiental

Sembrando en las aulas

En la planificacién microcurricular de los centros de educacién formal de Zuleta se
incorporaron contenidos sobre la importancia de cuidar el paramo y el desarrollo de
actividades productivas amigables con el ambiente, como son el manejo y aprovechamiento
de alpacas y las fincas agroecoldgicas.

Mediante actividades précticas, como las visitas al hato de alpacas o la instalacién de
huertos en el colegio, el estudiantado pudo desarrollar aptitudes conservacionistas, rescatar

2. practicas culturales, elevar el nivel de participacién y vivir de cerca la experiencia del
EF’ manejo de los recursos naturales de su Comuna. Las acciones en materia educativa



pretenden instalar modelos de produccidn sustentable para la comunidad a través de las
nuevas generaciones.

Entre las acciones que se llevaron a cabo para fomentar la educacién ambiental en la
Comuna estén las siguientes:

1. Espacios de discusion sobre paramos

A lo largo de todo el Proyecto de alpacas y en cada una de nuestras acciones se organizo,
incentivd y propicid la participacién de la comunidad en charlas, talleres y discusiones sobre
paramos, con la intencién que los actores locales adquirieran un conocimiento profundo
sobre la situacién de este ecosistema, sus amenazas y la importancia de mantenerlo en buen
estado de conservacion. Entre las actividades desarrolladas se pueden citar:

Socializacion del Plan de Manejo y Desarrollo de Zuleta. Esta herramienta es
fundamental para la gestién y planificacién de las actividades de la Comuna. Contiene
elementos de andlisis socioorganizativos, demograficos y politicos; evalda el acceso a los
recursos naturales y conflictos socioambientales, principalmente relacionados con el uso
del suelo. La socializacién de los contenidos de este plan a la mayor cantidad de actores
comunitarios hace que la Comuna cuente con gestores verdaderamente comprometidos con
el desarrollo sustentable de Zuleta.

Reflexiones sobre paramo. Patricio Mena Vésconez traté sobre las funciones ecoldgicas
del paramo, especialmente como fuente de agua. En este espacio participaron profesores
del CTAZ, la Escuela Galo Plaza Lasso y autoridades de la Comuna Zuleta.
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Monitoreo de la calidad de agua. Esta actividad se desarrolld a través de un taller de capacitacién
con estudiantes de los afios superiores del CTAZ. Fue dictado por el Laboratorio de Ecologia
Acudtica (LECA) de EcoCiencia y permiti6, a través de herramientas tedricas y précticas sencillas,
determinar la cantidad de agua que tiene y que recibe la Comuna Zuleta. Con instrumentos de facil
acceso, los estudiantes calcularon el caudal del sitio escogido y definieron un sistema de monitoreo
a través de macro vertebrados. Pero, sobre todo, reflexionaron acerca de los recursos naturales
disponibles en la comuna, y las causas y consecuencias de un manejo inadecuado del agua.

Socializacion del Plan de Negocios de Alpacas. En estas reuniones se discutié la manera
de integrar la actividad alpaquera a las demds actividades productivas de la comuna,
engrandndolas en una propuesta de Turismo Ecolégico y Cultural que promueva la
conservacion del ecosistema.

Reuniones del Grupo de Trabajo en Paramo. El GTP es una plataforma de informacion,
intercambio y discusién de temas concernientes al conocimiento, la conservacién, el
manejo y las politicas relacionados con este ecosistema en el Ecuador. Retine a varias
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.!’ A través del proyecto Alpacas y
el PPA se ha promovido y se ha insistido en la participacién de representantes de la Comuna
y miembros, hombres y mujeres, de la comunidad educativa. En la Tabla 6 se presentan las
reuniones del GTP en las que ha estado presente la Comuna.

TABLA 6. Ultimas Reuniones del GTP, en Donde la Comuna Zuleta ha Estado Presente

No. de GTP TEMATICA TRATADA
14 Humedales
15 Obras de Infraestructura
17 Politicas
18 Proyectos Productivos
19 Tratado de libre comercio
21 Investigaciones Biofisicas de Paramo
22 Calentamiento Global

24 Péaramos y Forestacion

19Se puede encontrar més informacién y publicaciones del
GTP en www.paramosecuador.org.cc



2 [as ﬁ ncas agroeco 16 g icas iAlrede/:dc.)r del 80% de }o§ y las estudiantes que ?e.cibieron esta capacitacion e.xtendier'(,)n
as practicas agroecoldgicas a sus huertos familiares. De esta manera, la alimentacién
familiar es de mayor calidad gracias a la disponibilidad y diversidad de productos
organicos.

3. Intervencion de comunidad educativa y representantes comunitarios en eventos y

actividades de educacion ambiental, para luego replicar los conocimientos en la escuela,

colegio u otras instituciones, entre los cuales se pueden citar:

* La participacién del Ing. Edwin Guerrero, profesor del CTAZ, en la Feria de Alpacas de
Palacio Real en Chimborazo.

® La capacitacién recibida por Karina Cando y Dayana Alban en el diplomado Internacional
de Agricultura Orgénica, Permacultura y Cromatografia de suelos en Cali, Colombia

® La capacitacién de Karina Cando en Ipiales en el Taller sobre Manejo de Pdramos.

® La participacién de los Directores Wilson Kangas y Telmo Moya en las Jornadas de
Educacién Ambiental de Ibarra.

® La visita de capacitacién de Teresa Casa, Amanda Carlosama y Susana Alvear a las
experiencias artesanales comunitarias de Arequipa, Perd.

® La participacién de técnicos/as y dirigentes en reuniones de planificacién para la
conservacion de la Cuenca del Rio Ambi.
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4. Dotacion de materiales didacticos para la planificacion de contenidos ambientales,

En consideracion a las recomendaciones del Plan de Manejo de Zuleta, elaborado por el entre los que se puede mencionar:
PPA - EcoCiencia, se implementaron fincas agroecoldgicas como fuentes alternativas para
la generacion de ingresos y el autoconsumo para la comunidad; esta actividad permite a la * Plan de Manejo y desarrollo de Zuleta (Robles e al., 2008)

vez el mantenimiento de un buen estado de conservacion del suelo y las fuentes de agua. « Manual del Técnico Alpaquero (Garcia et al., 2005)

Por tradicion, los habitantes de Comuna Zuleta son agricultores y ganaderos. Y de la misma forma * CD de Manejo Integral de Alpacas (Heifer Internacional, 2007)

como las alpacas han calzado en el modelo productivo sociocultural de la Comuna, las fincas * Calendario Alpaquero de Zuleta (Silva et al., 2008)
agroecoldgicas han respondido a los intereses y necesidades compartidas de sus habitantes. * Estudio de Capacidad de Carga de los Paramos de Zuleta (Huebla, 2008)

. o . . . . ® Guia para incorporar la gestién ambiental en procesos de planificacién participativa
A través del CTAZ se abri6 la posibilidad de incluir y desarrollar los contenidos tedricos y cantonal (MAE, 2002)

practicos para el desarrollo de las fincas agroecoldgicas con la participacién activa de los

. . . ! . ® Manual para la planificacion, ejecucion y evaluacidn de procesos educativos ambientales
estudiantes. El disefio metodoldgico estuvo a cargo de FBU; en colaboracién con Karina Cando p p > € y p

. ) (MAE, 2008)
como promotora del Proyecto y uno de los talentos agropecuarios mds relevantes en la Comuna, i » ) » » )
se empezaron a producir de manera orgdnica verduras y hortalizas en los terrenos del CTAZ. ® Plan Nacional de Educacién Ambiental para la Educacién Bdsica y el Bachillerato
(MAE, 2006)
El Proyecto de Alpacas y el PPA donaron un sistema de riego, con el compromiso de la ® Libro Entre Nieblas, con leyendas del paramo (Vasquez et al., 2008)
dirigencia de la Comuna y el rectorado del CTAZ de explotar cinco hectéreas de terreno de * Plantas itiles de Zuleta (Aguilar ef al., 2009)

propiedad del Colegio para desarrollar en forma permanente estas practicas agroecoldgicas.
Los alumnos, alumnas, profesores y profesoras ya han empezado a comercializar estos
productos en Zuleta, e incluso en los mercados y ferias de Ibarra. Al momento han abierto
una cuenta de ahorros para los ingresos provenientes de la finca que serdn utilizados para la

adquisicion de semillas y otros insumos para la continuidad de la actividad. " '

* Competencias Santillana. Serie de textos Escolares de 2do a 7mo y de 8vo a 10mo afio
de Bésica (Grupo Santillana, 2008)




Las alpacas, parte del
engranaje turistico

“La gente que viene a Zuleta, se deberia quedar el mayor tiempo posible”.

Esta visiéon definida en conjunto con la comunidad significa que todos los actores y
emprendimientos productivos se beneficien con la visita y permanencia de turistas en
Zuleta. El carpintero tiene la posibilidad que mds gente vea sus obras, las bordadoras
mas oportunidades de vender, el restaurante mas gente que pague por los alimentos, los
gufas ayudan a mds caminantes por los senderos, los que disponen de alojamiento tienen
mds oportunidades de recibir gente. En este contexto, las alpacas en el pdramo son “un
entretenimiento tnico”.

Si consideramos el paisaje rural que presenta la Comuna, con un ambiente tradicional y
con su particular cultura, rodeada de un pdramo en buen estado de conservacién, con un
acceso relativamente facil y rapido desde las principales ciudades, asi como la posibilidad
de observar alpacas (como agentes que propician la conservacién de este ecosistema),
entonces tenemos un enorme potencial turistico nacional e internacional.

Actualmente existen agencias de viaje que han desarrollado circuitos para ciclismo
de montafia que aprovechan el particular paisaje de la ruta que une Zuleta con Ibarra.
Adicionalmente, se puede promover, por ejemplo, un turismo vivencial relacionado con
el cuidado y manejo de alpacas. Esto, sumado a la posibilidad de alquilar caballos y al
establecimiento de senderos ecolégicos para caminatas y lugares para acampar, podria
incrementar notoriamente los ingresos para la Comuna.
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Se haidentificado que centros educativos (colegios y universidades) de las ciudades cercanas,
en materias como geografia, ecologia, biologia, educacién ambiental o turismo, estin
creando conciencia sobre la importancia de los diferentes pisos ecoldgicos; como practicas
hacen salidas de campo para visitar las diferentes realidades. En este contexto, Zuleta es una
opcidn interesante que permitirfa organizar salidas de campo hacia el paramo.

Los visitantes permanecerian uno o dos dias en la Comuna y, ademds de consumir en
el restaurante y pagar por el alojamiento, podrian visitar las alpacas con la condicién de
adquirir al menos una artesania comunitaria como contribucién al cuidado del paramo.
Ademads, la comunidad educativa nacional o internacional podria también estar dispuesta
a realizar donaciones o padrinazgos para sostener las fuentes de agua. Este procedimiento
podria replicarse con otras instituciones.

Zuleta on line

Sencilla, clara y fdcil de usar es la pdgina Web de la Comuna Zuleta ...

www.comunazuleta.com

Elaborar la pagina Web de Zuleta fue una iniciativa adicional que no estaba pensada en
la propuesta original del Proyecto. Sin embargo, luego de analizar las oportunidades
comerciales de las alpacas y su engranaje con el resto de actividades productivas comunales,
naci6 la idea de presentar virtualmente las bondades de esta tierra médgica a cualquiera que
quisiera conocer un lugar Unico y distinto en el mundo, y cémo éste se convirtié en un
paraje para cuidar alpacas.

La pagina Web de la Comuna Zuleta es fundamentalmente una herramienta de trabajo que
permite promocionar actividades socioproductivas atractivas para el turismo, tanto por su
vistosidad como por su calidad y precio. En ella se muestran la elaboracién artesanal de
quesos y el Centro de Acopio Comunal de Leche, a Don Oswaldo Sarzosa y su célebre
taller de talabarteria, al maravilloso arte y acabados en madera rustica de Carlos Sandoval,




y el meticuloso trabajo de las bordadoras y sus exclusivos
disefos, entre otros.

Brinda, ademds, la oportunidad de que personas naturales o juridicas
interesadas en el desarrollo de Zuleta puedan hacer donaciones para mejorar y fomentar

el trabajo de la Comuna y que voluntarios y voluntarias nacionales o del exterior puedan £

contactarse con el Cabildo para realizar practicas profesionales o experiencias vivenciales.

“Realizar la pdgina web para Zuleta ha sido una de las mejores experi-
encias de mi vida. Me motivaron la calidez de su gente, su mirar directo,
su hablar sin ambigiiedades. ;Me enamoro el paisaje y su tradicion, supe
que esta era una oportunidad para mostrar al mundo este hermoso lugar,
su derecho de decir ‘Aqui estoy’!

Gracias al total apoyo de la Comuna Zuleta y de EcoCiencia, es posible con-
tar hoy con un portal que por un instante nos traslada a este bello rincon”.

Pamela Hidalgo

o

Oportunidades comerciales
como puntos de apalancamiento

Las oportunidades comerciales se presentan a la gente despierta. Las oportunidades no
golpean la puerta de la casa diciendo: “Hola, me llamo oportunidad ;quieres aprovecharme?
(Estds dispuesto a trabajar?”. Pasan cotidianamente por el frente de nuestros ojos. Depende
de quién mire y de como se miren los hechos, para extraer del trabajo y las dificultades
habituales, las oportunidades para hacer diferencias localmente y en dmbitos geograficos
mads grandes.

Segtn Senge (1994):

“la clave del pensamiento sistémico es la palanca, hallar el punto donde
los actos y modificaciones de estructuras pueden conducir a mejoras

significativas y duraderas. El punto de apalancamiento de los sistemas
reales no es obvio para la mayoria de los actores. Ellos no ven la estructura
subyacente de los actos. El arte del pensamiento sistémico consiste en ser
capaz de reconocer estructuras sutiles de complejidad creciente”.

Los cambios que se produjeron en la coordinacién del proyecto, y que se consideran
normales en este tipo de procesos, fueron cuestionados por algunos actores externos como
una posible pérdida de continuidad, pero quienes estuvieron cercanamente relacionados
al Proyecto vieron una inseparable comunicacién y apoyo mutuo entre las tres personas
que han estado a cargo de la coordinacién a lo largo del proceso (dos de las cuales son
coautoras de este documento). Al mismo tiempo, las nuevas capacidades traian en su seno
las oportunidades de llevar nuevas competencias a Zuleta. Los procesos de innovacién
tecnoldgica productiva no implican ejecuciones individuales, sino el fomento de procesos
compartidos. Por ejemplo, el Taller de Manejo y Categorizacién de Fibra, realizado en
Riobamba con capacitadores de Arequipa, tuvo que vencer barreras regionalistas, culturales
y politicas por desarrollarse fuera del drea de intervencién. La vision regional de PPA fue
clave para vencer estos paradigmas. Luego de esto se capacité a diversos proyectos del
pais sobre como categorizar la fibra de alpaca, previamente al hilado y la confeccién de
prendas. Mads tarde, tal como lo expresan participantes de este taller, el proceso permitiria
elaborar piezas de exportacion y posibilidades de asocios intercomunitarios para alcanzar
los volimenes deseados.



“La categorizacion de la fibra se convierte en un eje de trabajo por el cual
nos debemos dirigir. EL curso nos brindo las pautas para trabajar con la
fibra, y pensamos que es de gran importancia poder replicar este curso y
trabajar en el seguimiento poscosecha de la fibra.

La importancia de saber, categorizar la fibra nos ha llevado a marcar
estandares de calidad en los productos finales.

Se han hecho talleres de capacitacion en poscosecha en comunidades indigenas
y se estd trabajando para llegar-a mantener estdndares de venta de hilo
clasificado, por lo que el tema de categorizacion posee vital importancia”.

Felipe Segovia y L.orena Pérez, Pagocha T
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Y “La elaboracion del hilo de alpaca es la base fundamental para el desarrollo
.a;textil o artesanal de derivados. El curso de manejo de alpacas y categorizacion
\de. la fibra adquiere mayores dimensiones puesto que valoriza el nuevo
aprendizaje; es claro que una vez que se categoriza la fibra se la puede
hilar adecuadamente y realmente se agrega valor...estd mucho mds claro
el panorama de los posibles productos (prendas de ropa, fieltro, sombreros)
que se pueden desarrollar con los diferentes tipos de categorias de fibra de
alpaca. La categorizacion de la fibra adquiere su verdadero y real valor”.

Maria Argiiello, Coordinadora Nacional Biocomercio Ecuador-EcoCiencia

En el camino de agregar valor

El primer paso: a clasificar la fibra

El vellén de la alpaca es uno de los productos animales mas apreciados en el mercado.
Estd constituido por fibras de diferente grosor que van entre las 18 y 33 micras''. Se dice
que la fibra fina se encuentra en el lomo y los flancos del animal, mientras que la gruesa
se concentra mayormente en la region pectoral, extremidades y cara. Sin embargo, esta
aseveracion no es del todo cierta porque existe fibra de diferente grosor en practicamente
todo el cuerpo; lo que varia es la proporcion de fibra fina frente a la gruesa, lo que depende
de la pureza y la edad del animal. Por lo tanto, esta clasificacién por regiones corporales
tradicionalmente difundida en el pais es de baja importancia comercial, ya que no potencia
de manera objetiva las bondades de la fibra categorizada.

En consideracién a que el Perd lleva la posta en la cria, manejo y aprovechamiento de
alpacas, el Proyecto buscé experticia internacional para implementar la Norma Técnica
Peruana que hace referencia a la clasificacion de la fibra de acuerdo al grosor expresado en
micras (Tabla 7). Una vez establecidos los contactos y gracias al Componente de Réplica
del PPA en el Ecuador, se organizé un taller nacional para compartir estos conocimientos
con otras iniciativas alpaqueras del pais interesadas en aprender la metodologia.

TABLA 7. Clasificacion de la Fibra de acuerdo al Tamaiio y la Longitud Minima Promedio Segiin
Valores de la Norma Técnica Peruana

INSTRUMENTOS CANTIDAD USOS
1. Baby hasta 23,1 _ 65
2. Fleece entre 23,1 _y 26,5 _ 70
3. Medium Fleece entre 26,6 _y 29 _ 70
4. Huarizo entre 29,2 _y 31,5 _ 70
5. Gruesa mayor a 31,5 _ 70
6. Corta entre 20 mm y 50 mm (de largo)

1 “Mejoramiento de la Gestion de los Recursos Naturales en las Micro-cuencas

andinas: Chamachén, Pisque, Blanco, El Prado, Ambuqui, Manzano Huaico,
Cariacu, Cucho de Torres y La Rinconada de los Cantones Pimampiro ¢ Ibarra de
la Provincia de Imbabura” (Indicador: 1.1.3. Manejo de un hato de alpacas).
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La clasificacién no es compleja, pero implica el desarrollo de una Al 1 " F - i puede hacer fieltro con fibras artificiales porque no tienen
especial sensibilidad en las manos para poder diferenciar con el tacto h{, Jj }'}' escamas que las mantengan unidas.
el micraje de las fibras. Un muestrario de referencia facilita la clasificacién - ."'h
cuando no se tiene mucha experiencia. En el Peru esta actividad es desarrollada - JI.."'I - El fieltro es un producto alternativo con el cual se puede elaborar un sinnimero de
principalmente por mujeres indigenas que se han organizado para alcanzar ¥ prendas o utensilios: zapatillas, chalecos, sombreros, protectores de computadoras,
precios justos por este trabajo que facilita un posterior procesamiento industrial. - carteras, billeteras, individuales de mesa, etc. En su elaboracién se pueden utilizar fibras de muy
buena calidad para confeccionar prendas de vestir que tienen contacto con la piel o fibras mds
Cardado e hilado gruesas para la elaboracién de alfombras o rodapiés; de esta manera, se aprovecha
todo el producto de la esquila. También permite mezclar diferentes colores de fibra
El cardado o peinado de la fibra antes de hilar es un trabajo que demanda tiempo. Se realiza y alcanzar el color deseado o tratarlo con fintes o colorantes narales.
con herramientas manuales llamadas cardas o una maquina con peines giratorios denominada L ) .
cardador. En Zuleta practican un proceso manual que localmente se conoce como “tisar” la La capacitacion para elab(?rar. fieltro despertd tna gran expectativa en Zuleta y
fibra. Este trabajo consiste en separar las fibras de un vell6én para limpiar las impurezas. El olros proyectos de la provincia. E.l Proyecto facilit6 los materiales (cardadores,
primer paso es lavar la fibra, luego se hace el tisado-cardado y asi queda lista para el hilado. rejillas y dc.ete/rgentes) y se repartieron 15 cupos p ara un taller
que se realizé en el CTAZ, los cuales fueron cubiertos con
La evolucién histdrica del hilado comienza con el huso tradicional, pasa por el torno de hilar y }ntereszi.dos, hombres y mujeres de diferentes edades y de varias
luego se produce la invencion de la hiladora Spinning Jenny de Hargreaves, en 1764, que resolvié instituciones (.le Zuleta. En un futuro cercano, y en colaboracién
la dificultad de aumentar cuantitativa y cualitativamente la produccion de los hiladores. con otras Iniciativas alpaqueras, 12} /Comuna €Spera concretar un
nuevo taller dirigido a la elaboracién de sombreros de fieltro.
Una vez que Juan Sandoval clasificé la fibra de vellones de alpaca, se buscé la mejor manera ., { _-
de seguir con el proceso utilizando las capacidades locales. Lavar, tisar, cardar e hilar son Se elabor6 un sombrero de 1/ielt.r0 blancp como prueba de lo
parte de un conocimiento que hay en Zuleta. Don Ricardo Sandoval Chachalo, de 71 afios, que se pue de hacer con esta técnica. La preza fu~e entregada a l,a
aprendi6 estas tareas de su padre; con un torno artesanal ha procesado lana de oveja a lo Asociacién de Bordador}as. Pachakan{a para disefiar la decora_cmn
largo de su vida. Esta es una actividad de ratos libres que de alguna manera complementa con arte de bordado tpico gulep:/no. El producto constituye
los ingresos econémicos de su familia. Don Ricardo, al igual que otros actores de la comuna, una muestra de que la participacién se logra con trabajo. L.a 58
mostrd interés en sumar su experiencia a esta parte del proceso de transformacién de la fibra b.o rdadoras descubrler/on que la ﬁbrg de alpaca ¢s una altematl\{ei
de alpaca. Por su parte, el joven Daniel Sandoval del CTAZ quiere aprender esta labor, lo que clerta para su economia. Con esta primera experiencia s aprendié
confirma las expectativas que se han forjado en la Comuna a través de la iniciativa alpaquera. que el bordado directo en ¢l fieltro no es recomendable. La
propuesta es bordar en una cinta de tela y agregarla al sombrero de
En el Ecuador, la préctica de hilado, al igual que la del tejido, se implementa siguiendo la inercia SEIIHO como decgramon, Parz darlel un valor agregado cultural tipico
de la produccién de lana de borrego. Asf, el vellon de alpaca fue tratado completo (sin categorizar, & la zona al producto derivado de las alpacas. Saskia Flores/EeoCiencia 2009
como el de borrego) o con las categorizaciones sefialadas tomando en cuenta el sector del animal. !
El resultado fue un hilo de calidad inferior al de la fibra categorizada por micras. 0200000000000000000000000000000000000000 0K OGO
En la Fundacién Pagocha, una vez que se categoriza la fibra por micras, las mujeres las hilan El fieltro es uno de los materiales mds antiguos creados por el ser humano.
utilizando el huso tradicional y luego destuercen el hilo para quitar la tensién excesiva y darle Se cree que se empezo a utilizar hace unos 8 000 afios. Algunos indicios
mayor soltura a la prenda. Con esto, Paqocha establece las pautas de trabajo para productores que se tienen sobre los primeros pobladores en utilizar el fieltro son los
campesinos de fibra, a los cuales les compra el hilo de mejor calidad a un mejor precio. De restos encontrados en las tumbas congeladas de algunos pueblos némadas
esta experiencia se pueden extraer dos conclusiones: la primera se refiere a la importancia de gy 8 i ) .y 5 : i
e las montarias Tlai de Siberia. Estos pueblos hacian ropa, sillas de mon

la categorizacion de fibra y la segunda, como consecuencia de lo anterior, a que los ingresos Ly
comunitarios crecen con la mejora de la rentabilidad de la produccién alpaquera.

- '-PT‘
El fieltro r .
SN
El fieltro es un tipo de material elaborado con fibra. No es un producto hilado ni tejido sino  § ) X i -
que las fibras se retinen y fusionan entre si de forma que no se pueden separar. La fibra, al : 1 .
igual que el pelo de todos los animales, tiene escamas en toda su longitud y al enredarse _ :.r o

estas innumerables escamas actian como anzuelos que se sujetan entre si. No se

tar, cobijas y casas pues es un material fuerte, caliente y resistente al agua
y a la nieve. Como el fieltro no es un tejido, no se requiere ningtin tipo de
telar para fabricarlo, ast el ser humano lo pudo producir muy fdacilmente
desde el principio. Probablemente el fieltro se descubrio por casualidad al
introducir fibras en las botas para protegerse del frio. Después de mucho
uso, el calor, el sudor y el fuerte movimiento al andar, convirtieron la fibra
de las botas en fieltro.

000000000000 00Q0000Q00Q0O0O00OOQ
QO00000000000000000000000

Miguel de la Iglesia (2009)
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El diseno

Con materias primas de calidad, el secreto de la comercializacién estd en el diseflo.

El disefio en el caso de alpacas también implica el uso racional
de la fibra. Es recomendable que la fibra mds fina se use con
preferencia en cuellos y pufios, mientras que para aquellas
partes de las prendas que no estén en contacto con la piel, se
puede aprovechar fibra un poco mds gruesa. Un caso exitoso

elaborados sobre la base de fibra y cuero de alpaca. Los
diferentes productos derivados de las alpacas (cuero,
fibra, hilo, fieltro) son excelentes materias primas para
lograr prendas exquisitas y Unicas.

En una entrevista con representantes de Quitoberlin, una
empresa alemana que exporta productos artesanales,
surgio la propuesta de orientar el disefio de los productos
elaborados artesanalmente con fibra de alpaca hacia
bienes de necesidad cotidiana en ciudades europeas,
donde estos productos pueden alcanzar mejores precios,
sin que se pierda el estilo artesanal. De ese modo, en el
extranjero se compraria un producto cuya esencia recuerde
un lugar exdtico conocido o que se desea conocer. Al mismo
tiempo, es algo que se puede utilizar en la vida diaria. En un
tiempo de recursos escasos, hay que disefiar lo que realmente se
usa, para que no quede guardado en el armario o sirva tinicamente
para exhibicién. Por ejemplo, la conjugacién de cuero y fieltro para el
disefio de bolsos y billeteras o protectores de computadoras que tienen una
demanda muy alta y Zuleta, cuenta con gran potencial de desarrollo.

lejandro Miranda 2009

La muerte: una oportunidad

sQueé hacer cuando las alpacas mueren?

jCon ésta ya son cuatro los animales muertos!, dijo Juan Hermenegildo Sandoval, luego
que uno de sus “preciosos animales” —como €l les llama— falleciera tras una pelea. El animal
mostraba signos de debilidad y no pudo recuperarse. La muerte de un individuo en un hato
pequeilo como el de Zuleta representa una pérdida importante.

En dos semanas, cuatro alpacas muertas era demasiado y no parecia una simple casualidad.
Una vez que se notific6 del deceso de estos animales, tanto la comunidad como técnicos

del Proyecto procedieron a identificar las causas por las cuales se dieron los fallecimientos
y los pasos a dar para prevenir nuevas muertes.

Lo primero fue la autopsia de los animales. Con esto empez6 a cambiar la perspectiva,
pues los alpaqueros de Zuleta aprendieron a realizar autopsias por si mismos: practicaron
y repasaron la metodologia y adquirieron criterios sélidos que les permitieron llegar al
diagnéstico acertado. Aprendieron también a tomar medidas de higiene con el animal muerto
y con el hato; se desinfectaron los corrales, se tomaron muestras de agua de los bebederos, asi
como muestras de tejido de los principales 6rganos de los animales muertos para enviarlos al
laboratorio para determinar las causas de la muerte a nivel histoldgico y citolégico.

Los resultados del laboratorio, que tomaron varias semanas en llegar, ratificaron el diagndstico
de los técnicos locales: la duela del higado, Fasciola hepatica. Este gusano plano es un
parasito que afecta a bovinos, ovinos y caprinos, pero también puede afectar a otros mamiferos
herbivoros y omnivoros, entre los que se encuentran los equinos, porcinos, roedores y el ser
humano. En algunos lugares puede convertirse en un verdadero problema de salud publica.
Su ciclo de vida requiere de dos hospederos, un molusco acudtico y un mamifero. El molusco
acudtico vive en aguas pantanosas, inundadas y con poca corriente. De esta manera, la mejor
prevencién es el manejo de las dreas de pastoreo o praderas al evitar que las aguas se estanquen.
Si esto no es posible por el terreno, hay que cercar los lugares para evitar el ingreso del hato.

Los sitios escogidos en Zuleta para pastoreo de alpacas no tienen zonas donde el agua se acumule;
ademds, los analisis de las muestras de agua no evidenciaron sefial alguna de Fasciola hepatica.
Este hecho y el gran tamafio de los pardsitos (de mds de cuatro centimetros) llevan a la conclusién
de que los animales ya estaban infectados al momento de ser adquiridos y trasladados a Zuleta.
Por esta razén se envié un comunicado a la UNORCAN para informar sobre el problema, de
modo que esa organizacion comunitaria pudiese proceder a tomar medidas adecuadas.

En Zuleta inmediatamente se buscé el antiparasitario especifico y se procedié a desparasitar
a los machos adultos y juveniles de todo el hato, y a las hembras que ya habian parido,
en consideracién a que el antiparasitario puede resultar abortivo. También se administrd
vitamina B a todos los animales para mejorar sus funciones hepdticas.
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Lo importante en esta situacién es saber qué hacer, como enfrentarla y cémo sacarle
provecho. El paso siguiente fue utilizar la piel del animal muerto. Se traté inicialmente con
sal (para evitar que se dafiara) y se la envi6 a curtiembres cercanas para aprovechar el cuero
en zamarros, alfombras, tapices, cobertores de cama y cojines similares a los que se pueden
ver en la feria de Otavalo.

De esta manera, se aprovechd la riqueza talabartera de Zuleta y se utilizo el cuero de las
alpacas en la elaboracién de zamarros. Durante mds de cuatro semanas los cueros fueron
curtidos para asegurar su suavidad y durabilidad; posteriormente pasaron a manos de
habiles talabarteros que, con la ayuda de sencillas herramientas, dieron forma a los adornos
y detalles que engalanan estas artesanias. Con la comercializacién de los zamarros se espera
contribuir al objetivo de dar una fuente alternativa de ingresos a la Comuna.

Contratos

Cuando la silenciosa 'y aun desconocida Fasciola hepatica cobré la vida de cu-
atro alpacas, técnicos locales'y de EcoCiencia movilizaron todos los recursos
para dar con el asesino. Meses antes se habian ordenado andlisis parasitarios
de las alpacas del hato de Zuleta, los cuales dieron negativos para fasciola;
sin embargo, por las caracteristicas que presentaban los animales, se envi-
aron nuevas muestras al laboratorio y esta vez el resultado fue positivo y se

pudo tratar con éxito el hato para prevenir nuevos decesos. Con esta experi-

encia se aprendio que se debe solicitar a los vendedores de alpacas garantias
por enfermedades atribuibles al deficiente manejo veterinario. El contrato de
compraventa debe contener una cldusula sobre este punto, de tal manera que
existan incentivos para el manejo responsable de hatos en el pais.

El aprovechamiento de los cueros genera oportunidades para los artesanos
curtidores y talabarteros locales, agregdndole valor e identidad a este nuevo producto.
La comercializacion de las artesanias elaboradas a partir del uso de derivados de alpacas
estd contemplada en el plan de negocios de la comunidad de Zuleta, cuyo principal objetivo
es el de mejorar las condiciones de conservacién del paramo y a la vez promover una
fuente econdémica alternativa para los comuneros y comuneras, basada en el respeto de sus
formas tradicionales de vida y haciendo que este proceso constituya un ejercicio constante
de participacién y solidaridad.

Hasta la fecha se han elaborado cuatro zamarros. Uno de ellos se exhibi6 en el Hotel Marriot
de la ciudad de Quito y otro en la Casa abierta de los Proyectos del PRODERENA en las
Fiestas del Retorno en Ibarra. Se los publicé a través de la pagina Web de Zuleta y en www.
mercadolibre.com. También se distribuy6 un comunicado de marketing a multiples contactos
por correo electrénico, principalmente de la red del Grupo de Trabajo en Pdramos (GTP).

%‘q{ momentos dificiles marcan la diferencia
.
Otras muertes de alpaca se dieron por ataques de pumas. Los zuletefios y
" guleterias, con su presidente a la cabeza, cual estoicos soldados ambientales
soportan la muerte de sus alpacas, pues saben que la presencia del puma es
un indicador de buena salud ambiental.

Quienes hemos seguido de cerca la tragedia de la muerte de cada alpaca
hemos comprendido la profunda solidaridad de la Comuna con los habitantes
rio abajo. Ellos, en boca de José Alvear, no piden dinero, piden ayuda para
poder seguir cuidando la fuente de agua. La ética zuleteria parte del hecho de

dar el ejemplo y esperar pacientemente que una silenciosa tarea de conserva-
cion-beneficie a quienes quizds nunca lleguen a ver. Una vez mds, la desven-
tura nos sirve para ver la grandeza espiritual de un pueblo.

Con estas memorias pretendemos sensibilizar a quien lea estas lineas y pedir
colaboracion con la conservacion del puma y el crecimiento de las alpacas
de Zuleta, sin perjudicar la economia de sus habitantes. Sabemos que no se
trata de matar a los felinos, pues ésa es una accion que colabora con la ex-
tincion de una especie importante y amenazada, sino de fomentar la salud
del pdramo, su flora y fauna natural, para que este depredador tenga otros
recursos alimenticios.




Intercambio de alpacas Compra de fibra

Otro negocio en la crianza de alpacas es la compra
de fibra. En el proyecto se compraron 85 libras

de fibra de animales esquilados en hacienda San

Gabriel (Tabla 9). Si bien la fibra adquirida no

fue de médxima calidad por tratarse de animales
de mds de tres afios de no ser esquilados, la
valoracién de mercado de la fibra de maxima '
calidad hilada asciende a $30 por kilogramo. Esta

es una oportunidad para los artesanos de Zuleta
en agregar valor (categorizar e hilar). Con esta
vision se estima que la Comuna se beneficié con
esta compra de fibra en $ 1.147,50.

En el Ecuador existen entre 6 000 y 9 000 alpacas,
mientras que el Perd cuenta con nada menos que
3 500 000. La mayoria de los hatos del pais son
pequeilos (entre 20 y 50 animales), en especial si
son manejados a nivel comunitario. Por esta razén, es
importante evitar el cruce entre individuos parientes
cercanos. Una practica recomendada es intercambiar
" machos anualmente, de preferencia de diferente
origen.

Para mejorar el manejo genético se intercambid
el juvenil macho 1005 (Simén) del hato de
Zuleta, con la alpaca hembra 2 de la hacienda
San Gabriel, la que fue seleccionada por la
calidad de fibra y el porte. La accién, ademds
de promover la prictica de intercambio !
genético, implicé un beneficio para Comuna comercial, pues ellos saben que
Zuleta, valuado en la Tabla 8. para obtener esta cantidad de

] Ariel Silva/EcoCiencia 2009 ) ) fibra deben disponer de 17

TABLA 8. Valoracién del Intercambio de Alpacas entre Zuleta y la Hacienda San Gabriel animales. Estos, valorados
CONCEPTO HEMBRA RECIBIDA ~ MACHO ENTRTEGADO BENEFICIO a $ 560 cada uno,

(Simén) ECONOMICO dan wuna inversién
No de arete 2 1005 de $ 9.520,00. Dicho
de otra  manera:

Esta decision es un grano de arena en
la formacién de los compafieros y
compafieras de Zuleta en materia |

Procedencia Hacienda San Gabriel Zuleta
Color Café Café compraron  la  pro-
Valor en edad reproductiva plena 560 580 duccién de un and

; de 17 alpacas, sin
Valor residual 100 100 desembolsar la
Fecha de nacimiento Desconocida 18-jul-08 inversién inicial,
Valuacién segtin criterio informado ni el suweldo del
al PRODERENA en diciembre del $ 428,57 $ 163,67 $ 264,90 alpaquero, ni
2008 para medicinas,
Observaciones cinco afios de vida vida reproductiva alimentacion

productiva comienza el 18/07/2011 y cuidados en Ariel Silva/EcoCiencia 2009

general.

TABLA 9. Cuadro de Valoracién de la Fibra Comprada en la Hacienda San Gabriel Durante la Jornada
de Esquila y Manejo Técnico Veterinario Dictada por Técnicos de la Comuna Zuleta EcoCiencia

DETALLE DETALLES PRECIO VALUACION
USD USD
Cantidad comprada (1b) 85,00 3,00 255,00
Porcentaje de baby y fleece 25,00%
Cantidad de baby y fleece (1b) 21,25 30,00 637,50
Cantidad de otras calidades (Ib) 63,75 12,00 765,00
Beneficio estimado por compra de fibra 1.147,50




sComo ir a la sostenibilidad?:
Alpacas para rato

Actualmente en Zuleta hay un poco mds de 300 familias cuyas actividades agricolas y
ganaderas se mezclan con précticas de conservacion del pdramo. Pese a continuar con las
actividades de pastoreo en las zonas de paramo, el cambio del ganado vacuno por camélidos
no sélo es una muestra clara del compromiso de los comuneros y comuneras por apoyar
aquellos procesos que le convienen a la comunidad, sino la enorme apertura que tiene esta
conjunto de familias para aceptar retos y generar oportunidades.

Hoy Zuleta cuenta con personal capacitado en manejo técnico de alpacas, estd en
condiciones de categorizar la fibra y sabe sobre hilado, confeccién de prendas con hilo,
fabricacién de fieltro y curtido de cueros; ademads, ha consumido carne de alpaca (de los
ataques por pumas) y esto podria relacionarse eventualmente con otra fuente de ingresos y
de seguridad alimentaria.

El manejo de alpacas es complementario
a la actividad agricola, ganadera y demads
iniciativas  productivas generadoras de
ingresos en Zuleta. La baja tasa de
crecimiento del hato, y consecuentemente
de ingresos para la comunidad, hace de
la actividad alpaquera una actividad que
debe buscar complementos en el entorno
de la comunidad.

Pamela Hidalgo/EcoCiencia2008

El punto de equilibrio
econoémico

Las alpacas deben ser una actividad integrada en un programa que contenga a todas las actividades
productivas de Comuna Zuleta, de tal manera que las bordadoras, el carpintero, el talabartero, el
restaurante, el alojamiento, etc. vean en esta actividad un complemento de la suya.

El motor de la empresa debe ser una persona que lidere con una visién clara hacia donde debe
dirigir el esfuerzo de la actividad alpaquera. Esta persona (gerente) es quien debe conducir una
segunda fase del proyecto: dirigir el proceso de agregar valor y comercializar los productos
derivados de las alpacas. Para ello deberd diseiar y planificar las acciones oportunas para
transformar y comercializar los productos de acuerdo a requerimientos del mercado objetivo. '

Ademas, la actividad alpaquera de la Comuna debe ser desarrollada por una comision,
delegacion, organismo independiente o ente auténomo al Cabildo, pero al cual deberia
rendir cuentas en funcién de los intereses de la Comunidad. Esta empresa, institucién u
organismo debe dedicarse exclusivamente a resolver el problema relativo a las alpacas,
separandose del resto de actividades e intereses comunitarios para alcanzar las ganancias
de especializacion de la empresa.

Los activos'® que dispone la Comuna Zuleta son el paramo, la infraestructura y el
equipamiento adecuado para manejar un hato (galpén de trabajo, corral de acopio nocturno,
corrales de pastoreo, saleros, instalaciones adecuadas, mdquinas y herramientas para
manejo zootécnico y veterinario, medios de transporte para movilizacién del alpaquero) y
lo mds importante: la capacidad técnica creada para manejar los animales.

Si bien en el paramo el proceso se ha completado, falta el desarrollo de infraestructura y
capacidades para acopiar, procesar y comercializar los productos derivados en la Comuna
Zuleta. Los proximos afios serd prioritario alcanzar lo mds rdpido posible el tamafio del
hato para el equilibrio econdmico; mientras tanto, las capacidades locales deben reunirse
bajo un mismo techo, para ganar en estdndares de calidad y garantizar la plena satisfaccion
del cliente desde una organizacién empresarial.

El andlisis econdémico de la actividad alpaquera requiere de la implantacién de unos
supuestos que dan marco al estudio. En primer lugar, presumimos unos costos fijos'* anuales
de $ 13.298,40 (el detalle se muestra en la Tabla 10). El componente mds importante del
costo fijo es el gerente-vendedor de los productos derivados de las alpacas. Sin este esfuerzo
econdmico, el proyecto simplemente no tendra oportunidad de encontrar la sostenibilidad.
Ademds, hay la necesidad de una persona que cotidianamente atienda los animales en el
paramo; esta persona todos los dias debe subir hasta el sitio para pastorear, limpiar los
corrales y atender las novedades y la bitdcora del hato. Las medicinas se consideran un costo
fijo, aunque depende del tamaiio del hato. El cdlculo de estas se estima en $60 por mes.

El segundo componente, mds importante desde el punto de vista econémico, son los costos
variables® relacionados con la transformacién de los productos derivados de las alpacas y
que generan ingresos a partir del aprovechamiento. Se supone que se aprovecha la fibra de

12Se entiende por mercado objetivo el segmento del mercado al que estd dirigido un producto. Generalmente, se define en términos de edad, género o varia
socioeconémicas. La estrategia de definir un mercado objetivo consiste en la seleccién de un grupo de clientes a los que se quiere prestar se

13 Conjunto de bienes y derechos de propiedad de una persona fisica o juridica

14Esfuerzos econémicos que no cambian segiin aumente o disminuya la actividad de produccin, transformacién y/o comercializacién de alpacas o productos

derivados de las mismas.
15 Se denominan variables aquellos costos que son directamente proporcionales al nivel de actividad



las alpacas, que la fibra se categoriza, se hace hilo de primera calidad y de otra calidad, y
luego se paga por la confeccion de las prendas de primera y otra calidad. Para simplificar
el andlisis, se establecen tres rubros de costos variables, los cuales dependen del volumen
de produccién de fibra por afio: Costo total de hilado primera calidad, Costo del hilado y
confeccién en otra calidad y Costo total de confeccion de primera calidad. La suma de
estos componentes de costos en el punto de equilibrio econémico del proyecto asciende a
$25.576,00 (Tabla 11)

TABLA 10. Costos Fijos Anuales para el Cuidado de las Alpacas en el Pdramo

DETALLE MONTO (USD)

Gerente — vendedor 7.200
Alpaquero 4.200
Medicinas 720

Combustible 144
Mantenimiento motocicleta 480
Imprevistos 554

Costo fijo 13.298

TABLA 11. Costos Variables Anuales de Hilado y Confeccién de Telas

COSTO VARIABLE MONTO (USD)

Costo total de hilado de primera calidad 5.520
Costo hilado y confeccion en otra calidad 12.880
Costo total de confeccion de primera calidad 7.176
Total Costo Variable 25.576

El equilibrio econémico de todo proyecto productivo se produce cuando los ingresos
igualan a los egresos. La explotacién de la fibra de alpaca requiere de acciones especificas
como categorizacion, hilado de calidad, disefio y estrategias de precios que garanticen
margenes de rentabilidad positivos, ademds de un volumen de produccién minimo que
permita cubrir los costos fijos y variables de la actividad. Para Zuleta, de acuerdo a
célculos realizados en el Plan de Negocios, el punto de equilibrio econdmico se alcanzaria
con 400 alpacas.

El nimero de 400 animales produciendo 5 libras al afio es un supuesto realista. Sin embargo,
el principal desafio de Zuleta serd alcanzar esta cantidad de alpacas lo antes posible. Ha
diciembre de 2008 habia 39 alpacas en el hato de Zuleta, 28 hembras y 11 machos; se
habian muerto 6 hembras y un macho, segiin el detalle de la Tabla 12:

TABLA 12. Stock de Alpacas a Diciembre del 2008

SEXO VIVA BAYO BLANCA CAFE NEGRA  TOTAL GENERAL
Hembra No 4 1 1 6
Si 25 3 28
Macho No 1 1
Si 2 7 2 11

Total General 2 37 6 1 46

Con la informacién disponible, el 29,03% resulta ser la tasa de crecimiento del hato. Este
dato para ser mds realista el andlisis es disminuido al 20% y se estima que con un hato
inicial de 50 alpacas en 12 afios alcanzaria los 400 individuos y el punto de equilibrio
econdmico (Figura 3).

Figura 3.- Valoracion de Beneficios Segtin Tamaiio del Hato
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Si bien la lectura de los rendimientos privados de la produccién alpaquera es para el
mediano y largo plazo, lo més relevante es la rentabilidad social de este proyecto. Las
alpacas preservan de mejor manera el piramo y las fuentes de agua, comparados con otras
actividades ganaderas y agricolas. Esto conlleva realizar inversiones decrecientes para
sostener la actividad en los préximos 12 afios. La del primer afio es de $ 11.581,07. La
inversién disminuye en la medida que hay mas alpacas que producen fibra e ingresos.

Hay recursos como las heces que pueden ser comercializados o valorados en la parte de los
ingresos; la venta de animales en pie y el aprovechamiento de los cueros (siete en el primer afio)
también son alternativas de ingresos derivadas de sus recursos. En el proyecto, en las visperas
del cierre, quedan cuatro zamarros, fibra, hilo y heces como mercaderias para la venta.




Un aspecto significativo del proyecto son los ingresos generados localmente: el sueldo
del alpaquero, lo pagado por hilado y confecciéon de prendas. Suponiendo que todos los
involucrados residen en Comuna Zuleta (salvo el gerente-vendedor), la actividad de alpacas
y de transformacion de sus derivados se hace aqui. Esto implica ingresos crecientes para la
Comunidad (Tabla 13) desde el inicio del proyecto.

TABLA 13. Ingresos Locales Generados por el Proyecto de Alpacas en Zuleta

COSTO HILADO Y INGRESO
HILADO CONFECCION TOTAL DE TOTAL
PRIMERA OTRA CALIDAD CONFECCION COMUNITARIO

CALIDAD s .
690 1.610 897 7.397

ANO CANTIDAD SUELDO COSTO
DE ALPAQUERO

ALPACAS

4.200

3 72 4.200 993 2.318 1.291 8.803
5 104 4.200 1.435 3.348 1.865 10.849
7 150 4.200 2.070 4.830 2.691 13.791
9 215 4.200 2.967 6.923 3.857 17.947
11 309 4.200 4.264 9.949 5.543 23.957 .
13 445 4.200 6.141 14.329 7.983 32.653

En los dos primeros afios de implantacién del proyecto se han invertido fondos para
curtir cueros, elaborar zamarros, lavar e hilar fibra, fabricar fieltros y bordar. Si bien estas
inversiones han sido minimas (dados los objetivos del proyecto), desde el punto de vista
de la efectividad, son las acciones mas eficientes para sumar voluntades en beneficio de las
alpacas. El trabajo local genera ingresos, un objetivo propuesto por el proyecto de alpacas
en Zuleta.

La produccién de fibra de alpaca es el indicador de la industria textil. Cada animal que

cuesta entre $150 y $700 produce al afio en promedio cinco libras de fibra. El precio de

cada libra de fibra y de los animales que se seleccionen para la produccién determinara la

rentabilidad del negocio. En Zuleta se compraron reproductores para la produccién de fibra. o
Esto que a priori parece una contradiccidn, para el mediano y largo plazo tiene sentido, pues

queda abierta la posibilidad de dedicarse a dos negocios de alpacas: pie de cria e industria

textil. La segunda etapa del Proyecto deberd consolidar la especializacién en ambos perfiles

de negocios para involucrar a mayor cantidad de comuneros.

La comercializacién debe ponerse al servicio de la produccién alpaquera, sea para el
desarrollo de empresas de pie de cria, como para empresas que decidan agregar
valor. Pero son las demandas del mercado las que dicen qué producir y hacia #
dénde deben orientarse los productos elaborados sobre la base de los derivados

de la explotacién alpaquera.

Con miras a un futuro no muy lejano...
Yy a manera de recomendaciones

Las siguientes son algunas conclusiones y recomendaciones para el corto y mediano plazos,
basadas en las lecciones aprendidas durante este proceso:

La Comuna Zuleta cuenta con herramientas de gestion y planificacion orientadas a un
manejo sustentable del paramo y sus recursos, como son el Plan de Manejo y Desarrollo
de Zuleta, el Plan de Manejo y Aprovechamiento de las Alpacas, el Plan de Negocios
y el Estudio de Capacidad de Carga, entre otros. El uso adecuado de estos documentos
deberd orientar la toma de decisiones de los gobiernos locales, desde el Consejo
Provincial hasta la Junta Parroquial y el Cabildo de la Comuna.

Las dificultades econdmicas y financieras que enfrentan los alpaqueros y el beneficio
ambiental de esta actividad deben orientar a los diferentes involucrados a desarrollar
e implementar alternativas sustentables. La maximizacién del aprovechamiento de los
derivados (fibra, cuero, carne y heces), asi como el desarrollo del turismo ambiental,
deben articularse en una empresa comunitaria responsable con las generaciones futuras.

En materia de liderazgo y organizacion, el aprovechamiento de la actividad alpaquera debe
ser liderada por una o varias personas en un organismo comunitario con una clara visién
de sustentabilidad en los tres dmbitos: empresarial, ambiental y social. La organizacion
alpaquera debe especializarse en las necesidades de la produccién y comercializacién de
alpacas y sus derivados e independizarse de las demds problemdticas propias del Cabildo.
Por lo tanto, se insiste en la conformacién de una asociacién, grupo, sociedad, organismo o
microempresa que tome las riendas de esta actividad dentro de la Comuna.

En la comercializacion de pies de cria, la tasa de rentabilidad de esta actividad depende de
manera exclusiva del manejo técnico. Por lo tanto, se recomienda prestar especial atencion
a las précticas veterinarias, zootécnicas, alimentarias y de registros. Zuleta cuenta hoy con
promotores comunitarios convertidos en verdaderos técnicos alpaqueros, con las capacidades
y los insumos necesarios para desarrollar esta actividad auténomamente. Por ello, es
importante que a nivel interno de la comunidad se apoye y reconozca a estas personas.

‘Ariel Silva/EcoCiencia 2009




® En produccién de fibra con miras al desarrollo de la industria textil, es importante el
aprovechamiento de las capacidades locales para esquilar, categorizar e hilar la fibra.
Por otro lado, hay que orientar el disefio y la confeccién de prendas hacia la demanda.

® La promocion turistica de Zuleta a través de las alpacas, como un elemento de
conservaciéon de los pdramos, involucra la participacién activa y consensuada de
diferentes actores productivos de la Comuna; ésta debera trabajar mancomunadamente
y en asocios para que los beneficios se incrementen y se distribuyan equitativamente.

® La crianza de alpacas es una actividad productiva de bajo impacto ambiental. Su
establecimiento a nivel comunitario implica tiempos y actividades que obviamente
sobrepasan los limites del Proyecto. Por lo tanto, es importante sumar esfuerzos para
gestionar una segunda fase que permitird continuar con lo puesto en marcha y fortalecer
las acciones emprendidas. Esta nueva etapa deberia enfocarse en agregar valor y
comercializar los productos derivados.

* Los esfuerzos implementados en la iniciativa del proyecto de alpacas de Zuleta muestran
que su continuidad una vez concluido el apoyo de la subvencién de Proderena es factible.
Por una parte se ha constituido la base técnico/operativa que soportard el manejo del
hato; existe la estructura organizativa que puede respaldar las decisiones a mediano
y largo plazo; pero, por sobre todo, se cuenta con la visién clara de que el manejo
de las alpacas en los paramos de Zuleta constituyen tanto una iniciativa adecuada de
conservacién asi como el desencadenante de un proceso de desarrollo local que mejore
las condiciones de vida de la poblacién zuleteiia.

® Los caminos que la comuna opte, en funcién a los andlisis aqui presentados, tienen una
perspectiva de éxito, y dependerdn del involucramiento de los diferentes actores locales
para que el manejo de las alpacas se incorpore integralmente a los procesos socio
productivos que caracterizan este bello rincén.
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ANEXO 1. Equipo Técnico y su Aporte en el Proyecto ANEXO 2. Contactos de Iniciativas Alpaqueras

José Rivadeneira

Coordinacion de Acciones y Planificacion

Doris Ortiz Coordinacién en Ecuador del PPA (de mar/2006 a jun/2007), José Alvear jpaibarra@yahoo.com Comuna Zuleta
Disefio y gestion inicial Rumifiahui Anrango rumianrango @yahoo.com UNORCAC - COTACACHI
Jorge Campaiia Coordinacion en Ecuador del PPA (de jul/2007 en adelante) Marfa Arguello marguello@ecociencia.com EcoCiencia
Gabriela Maldonado Coordinacién del Proyecto (ago/2007— abr/2008) Artesania Simidtug Samai__artsimiatugsamai @simiatug.com __Artesanias
Ariel Silva Coordinacion del Proyecto (may- jul/2008; ene —ago/2009) Alfredo Ati alfredoati @yahoo.com FOCIFCH
y elaboracién del Plan de Negocios Carmen Aucancela carmenaucancela@hotmail.com Comunidad de Palacio Real
Zornitza Aguilar Coordinacién del Proyecto (ago — dic/2008) y sistematizacion Jorge Campaiia jcampana@ecociencia.org EcoCiencia — PPA
Pamela Hidalgo Asistencia técnica y sistematizacion Fabidn Casillas fabiancasillas @hotmail.com UNORCANC
Silvia Borja Asistencia contable del PPA Dora Cuamacas docupa09 @hotmail.com La Florida — Imbabura
Nadia Ochoa Asistencia técnica del PPA Juan Espinosa jestextil @hotmail.com INDULANA
Victor Hugo Huebla Asistencia zootécnica Maria E. Gallegos mariegallegos4 @hotmail.com Hacienda San Gabriel
Marco Robles Coordinacién del Plan de Manejo del Paramo (PMP) Marfa R. Gallegos mariagal2000@yahoo.com Hacienda San Gabriel
Christian Martinez PMP-Componente geo'grébﬁco. : Ivan Garcia igarcia@fepp.org.ec FEPP
Ma{cglo P ared?s PMP-Componente soc1a}-1n.st1tu010nal Ursula Groten ugroten @ecociencia.org EcoCiencia
C.e(:1.11a Barragdn PMP-Componente econom.lf:o Juan Guacho juanotalag @yahoo.com.mx Municipio de Alausi
:ﬂtvf Sa;gado gﬁg—gomponente Zegetacmn ™ Victor H. Huebla zvictorh@yahoo.es EcoCiencia
s e. ",m erneus - 0 _ omponen‘ cce recur.SO.S/ 1arcos Gabriela Maldonado g.maldnado@cgiar.org CONDESAN

Patricio Mena Vdsconez Capacitacion en temas de paramo y edicién de textos — - - —

: : Y - Patricio Mena Visconez ~ pamv59@gmail.com EcoCiencia
Adriana Flachier Capacitacién en monitoreo de agua ) , .

T o - Andrea Michelson andrea.michelson@sur.iucn.org UICN
Marjorie Villarroel Capacitacién en monitoreo de agua
Miguel de la Iglesia Capacitacién en elaboracion de fieltro Marianela Morales nela_morcal @yahoo.com Proyecto Gonzdlez Sudrez
Saskia Flores Capacitacion en elaboracion de fieltro y capacitacién del PPA Sonia Narviez sonyalpak @yahoo.com La Florida — Imbabura
Equipo Técnico FBU (Fincas agroecolégicas) Nadya Ochoa gtpecuador @ecociencia.org Grupo de Trabajo en Paramos, GTP

Lorena Pérez

paqocha@gmail.com

Paqocha

Karina Cando

Asistencia agroecoldgica y Promocién de campo

Teresa Aquino Quispe

nancycana@hotmail.com

CEDER- Perti

Esteban Lépez

Asistencia técnica

Ximena Reyes

ximena_reyes @yahoo.com

Rosario Rodriguez

germen @andinanet.net

Grupo Germen

Juan Ronquillo

paultaz90 @hotmail.com

Julie Roy

erica@alpacabusinesssecrets.com

Criadora de alpacas — USA

Patricio Salas

patosalas7 @hotmail.com

Wiracocha

Felipe Segovia

paqocha@gmail.com

Paqocha

Ariel Silva

arielosvaldosilva@yahoo.com.ar

EcoCiencia

Pablo Solérzano

solorzanop@advisory.sa.com

Banco Solidario

Heinrich Stachelscheid

heinz-diana@web.de

CEDER- Pert

Javier Vilca Arhuiri

vilca@ceder.org.pe

CEDER- Pertd

Stuart White stuwhite @c.ecua.net.ec Unidad de Camélidos /Amigos
de la Naturaleza

Jerry Whitus jerry @allstatestextile.com, ALLSTATES Textile Machinery, Inc.

Keith Wild sales @allstatestextile.com Magquinas textiles de pequefia

escala

Rolando Zacarias

keithtex @ gmail.com
rolando.erza@hotmail.com

Asociacion de Ganaderos Galo
Plaza Laso
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Esta publicacién recoge las lecciones aprendidas durante el proceso de negociacion,
disefio e implementacion del Proyecto “Manejo y Aprovechamiento Sustentable de
Alpacas en los Pdramos de Zuleta”.

El Proyecto es financiado por la Unién Europea y el Proyecto Paramo Andino,
coordinado en el Ecuador por EcoCiencia, y regulado por el Programa de Apoyo
a la Gestion Descentralizada de los Recursos Naturales en las tres Provincias del
Norte del Ecuador (PRODERENA) a través de convenio de subvencion Referencia
EuropeAid/123-142/D/ACT/EC.

El proyecto fortalece las capacidades locales de autogestion por medio del aprove-
chamiento sustentable de los recursos naturales, la comercializacién de produc-
tos derivados de las alpacas y el establecimiento de fincas agroecolégicas; de esta
manera contribuye a mejorar las condiciones de los paramos y la calidad de vida
de la Comuna Zuleta, a la vez que apoya la descentralizacién de la gestion de los
recursos naturales.
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